Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. w Szczecinie,
oraz z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
a takze wniosku Zarzadu

dotyczacego sposobu pokrycia straty Spétki za rok 2017

l. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt 1-3 Statutu OT
Logistics Spotki Akcyjnej (dalej: Spotka) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. (dalej: Rada Nadzorcza)
niniejszym przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. w Szczecinie oraz
z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. a takze wniosku Zarzagdu dotyczacego sposobu
pokrycia straty Spétki za rok 2017 (dalej: Sprawozdanie), ktére to Sprawozdanie Rada Nadzorcza
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujagcego prawa, a
ponadto z zastosowaniem rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk 2016, na podstawie ktdrych Rada
Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnos$ci operacyjnej,

2. sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

3. racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze,

4. spetniania kryteridw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie zawiera rowniez opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetow w
roku obrotowym 2017.
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1l Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych w niej
funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. zgodnie ze statutem Spétki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkéw.
Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig, wspding
kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej przez caty 2017 rok byt staty i przedstawiat sie nastepujaco:
- Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Kamil Jedynak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Malinowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Marek Komorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Gabriel Borg - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Rafat Broll - Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza dokonata oceny spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.
Z oswiadczen sporzadzonych przez Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz z oceny dokonanej przez Rade
Nadzorczg wynika, ze kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Gabriel Borg,

- Rafat Broll

- Kamil Jedynak,

- Marek Komorowski

- Andrzej Malinowski.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) okreslajacej miedzy innymi kryteria
oceny niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 13 grudnia 2017 r. podjeta
Uchwate potwierdzajacg wybdr w sktad Komitetu Audytu Pana Marka Komorowskiego oraz Pana
Rafata Brolla przyjmujac ich niezaleznos¢ w swietle przepiséw powyzszej Ustawy.

3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza oraz ilosci
odbytych posiedzen.

Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, a w

szczegblnosci przepisy Kodeksu Spotek Handlowych. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej regulowana jest
réwniez przez postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu
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swych dziatan, Rada Nadzorcza bierze rdwniez pod uwage reguty okreslone w Dobrych Praktykach
2016.

W roku 2017 odbyto sie 5 posiedzern Rady Nadzorczej (w dniach: 27.03.2017 r., 27.06.2017 r.,
26.08.2017 r., 29.09.2017 r. oraz 13.12.2017 r.) W trakcie wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie nieobecni na posiedzeniu oddawali zazwyczaj swoj gtos na
pismie za posrednictwem innych Cztonkdw Rady.

Rada Nadzorcza podejmowata tez uchwaty w trybie obiegowym.

Rada Nadzorcza podejmowata, miedzy innymi, uchwaty dotyczace:

- oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wniosku co do
podziatu zysku za rok 2016,

- oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT Logistics oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

- zatwierdzenia budzetu Spdtki oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na rok 2017,

- wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2017 i 2018,

- powotania Cztonkdw Zarzgdu Spétki,

- zgbd na zawarcie uméw kredytowych,

- zgody na emisje obligaciji,

- zgody na zawarcie tréjstronnych umoéw o wspdtpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywoéw Niepublicznych zarzadzanym przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK Spdtke Akcyjng z siedzibg w Warszawie oraz
spotkami celowymi, a takie na zatozenie dwodch celowych spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig stuzgcych realizacji postanowien powyzszych umoéw o wspétpracy,

- zgody na zawarcie przez Spétke umowy poreczenia za zobowigzania OT Port Swinoujscie sp. Z
0.0. wzgledem FHU Multi Projekt sp. z 0.0.,

- zgody na udzielenie pozyczki na rzecz OT Port Swinoujécie sp. z 0.0.,

- zgody na nabycie akcji spotki Luka Rijeka d.d.,

- zgody na zatozenie spotki z siedzibg na terenie Biatorusi i objecie udziatow w tej spotce,

- zawarcia umow o prace lub tez anekséw do umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu Spétki,

- zatwierdzenia umowy wspdlnikow spotki Luka Rijeka dd zawartej pomiedzy spotka a Alianz ZB
doo i Erste doo.

Rada Nadzorcza podejmowata tez inne uchwaty dotyczace dziatalnosci Spétki w ramach swoich
kompetencji przewidzianych przez Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spotki.

Zgodnie z przepisem art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku uzyskanego w roku 2016.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej, z inicjatywy Cztonkéow Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki
omawiane byty réwniez inne sprawy zwigzane zarowno z normalnym funkcjonowaniem Spéfki, jak
rowniez jej reorganizacjq i rozwojem.

4. Komitety Rady Nadzorczej
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W 2017 r., w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce Komitety:

a) Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu skfada sie z trzech cztonkdw, powotywanych i odwotanych
przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. Obecny sktad Komitetu Audytu powotata Rada
Nadzorcza Uchwatg z dnia 26 sierpnia 2016 roku.
Sktad osobowy Komitetu Audytu byt staty przez caty 2017 rok:

- Marek Komorowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

- Rafat Broll — Cztonek Komitetu Audytu,

- Artur Szczepaniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami cztonkdw komitetu, kryteria niezaleznosci w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089), spetniajg Panowie Marek Komorowski oraz Rafat Broll.
Osoby te spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk 2016. Jak wskazano
powyzej Rada Nadzorcza potwierdzita swojg ocene niezaleznosci wyzej wymienionych oséb uchwatg
z dnia 13 grudnia 2017 r.

W 2017 roku Komitet Audytu realizowat zadania zgodnie z ponizszym ustawowym zakresem:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takze wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

- informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosSci sprawozdawczosci finansowej w Spédice, a takze
jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce

- opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

- opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

- przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Audytu wykonujac swoje obowigzki w szczegdlnosci dokonat:
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- oceny poéfrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
grupy kapitatowej Spotki,

- przegladu skutecznosci proceséw kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizmow
kontroli finansowej,

- monitorowat udostepniania przez Spétke informacji finansowych,

- monitorowat wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.

Komitet Audytu w roku 2017 odbyt posiedzenia w dniach: 14.02.2017, 26.05.2017, 11.07.2017 r.

i 19.09.2017 r.

Cztonkowie Komitetu Audytu spotykali sie ponadto przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej, a takze
utrzymywali kontakt telefoniczny i za posrednictwem wiadomosci email.

Przedmiotem obrad Komitetu Audytu byto miedzy innymi:

1. Omodwienie stanu prac prowadzonych przez Audytora Zewnetrznego i przygotowan do
publikacji Raportu Rocznego.

2. Omdwienie wynikéw prac Audytora Wewnetrznego.
Omodwienie stanu prac zwigzanych z CUW.

4. Omowienie stanu prac zwigzanych ze standaryzacja dokumentéw korporacyjnych
funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowe;.

5. Prezentacja struktury organizacyjnej i planéw dziatania Pionu Handlowego Grupy.

Zgodnie ze wskazaniami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) Komitet Audytu w dniu 19.09.2017
r. przyjat:
1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych w
OT Logistics SA,
2. Polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,
3. Procedure wyboru firmy audytorskiej w OT Logistics SA.

b) Komitet Strategii i Rozwoju
W dniu 13 pazdziernika 2014 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Komitet Strategii
i Rozwoju. Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju, okresla iz powotywanie i odwotywanie jego
cztonkéw nastepuje przez Rade Nadzorczg Spétki sposrdd jej cztonkow.
Sktad osobowy Komitetu Strategii i Rozwoju nie zmienit sie przez caty 2017 rok:

- Gabriel Borg,

- Kamil Jedynak,

- Andrzej Malinowski,

- Artur Szczepaniak.

W 2017 roku Komitet Strategii i Rozwoju spotykat sie przy okazji posiedzern Rady Nadzorcze] nie

odbywajgc osobnych posiedzen. Komitet Strategii Rozwoju omawiat miedzy innymi zagadnienia
zwigzane z:
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1. oceng w zakresie projektéw rozwojowych oraz oszczednosciowych wdrazanych przez Spotke,
2. oceng plandéw akwizycyjnych Spotki,

3. analizg mozliwosci rozwoju w poszczegdlnych segmentach biznesowych,

4. oceng wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spotki,

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia swojej funkcji. Byli
oni tez zaangazowani w prace Rady, uczestniczgc w wiekszosci przypadkow w petnym sktadzie w jej
obradach.

Rada Nadzorcza wywigzata sie z obowigzkéw wynikajgcych zaréwno z dobrze pojetego interesu
Spotki, a takie przepisdw obowigzujgcego prawa, Dobrych Praktyk 2016 i wewnetrznych aktéw
normatywnych obowigzujgcych w OT Logistics SA

Ze wzgledu na prowadzone przez Spétke procesy akwizycyjne i reorganizacyjne zakres zagadnien
podlegajgcych ocenie Rady w roku 2017 byt szeroki. Na biezgco omawiano realizacje najwiekszych
transakcji oraz dziatan biznesowych realizowanych przez Spétke.

Wspotprace Zarzadu z Radg Nadzorczg oceniamy jako poprawng i zapewniajacg odpowiedni poziom
wiedzy cztonkédw Rady na tematy dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics. Cztonkowie
Zarzadu w zaleznos$ci od potrzeby referowali poszczegdlne zagadnienia na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyziszym Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
udzielenie wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2017.

lll. Ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

1. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznosé ktérego zasadniczo odpowiada
Zarzad. System kontroli wewnetrznej obejmuje gtdéwne procesy dziatalnosci Spétki, w ktdrych istnieje
potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk
istotnych dla Spoétki. Podstawowym zadaniem tego systemu jest zapewnienie realizacji celdw
biznesowych Spétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze strony Komitetu Audytu.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:
a) prawidtowe prowadzenie ksigg rachunkowych

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach
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okresowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz
stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia
ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane s3g szczegdétowe raporty zarzadcze. Raporty te
powstajg przy wspodtudziale kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla poszczegdinych komdrek
organizacyjnych. Systemy finansowo-ksiegowe sg na biezgco aktualizowane do zmieniajgcych sie
przepiséw i wymogdéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do
systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. W Spdtce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i
archiwizacje ksigg rachunkowych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celdw konsolidacji sprawozdan
finansowych.

b) procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] OT Logistics

Zaréwno w Spotce jak i w spdtkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty
wdrozone procedury dotyczgce zamkniecia okreséw, okreslajgce szczegétowo terminy ewidencji i
przekazywania danych, a takze system autoryzacji sprawozdan. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
przed publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan
finansowych petni Cztonek Zarzadu odpowiedzialny ze sprawy finansowe, natomiast za sporzgdzenie
pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
odpowiedzialnos$¢ ponoszg Zarzady spétek objetych konsolidacja.

c) badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spoétki jak rowniez roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta. Opinie i raporty z tych prac sg dotgczone
do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

d) nadzdér Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu
Audytu w realizacji swoich obowigzkéw odbywajg miedzy innymi spotkania z udziatem biegtego
rewidenta badajgcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane, pracownikéw Spoftki
odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegdlnosci do oceny pdtrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan grupy kapitatowej Spoétki, prowadzenia przegladu
skutecznosci procesdow kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizméw kontroli finansowej,
monitorowania udostepniania przez Spoétki informacji finansowych oraz monitorowania wdrazania
rekomendacji i uwag audytorow.

Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzgdem Spotki oraz zewnetrznym audytorem
Spotki.
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Szczegbty dotyczace dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2017 zostaty przedstawione w punkcie
Il.4.a) Sprawozdania.

e) stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy Kapitatowej

Dla organizacji kontroli réwniez w ramach Grupy Kapitatowej niezbednym jest stosowanie jednolitych
zasad rachunkowosci, w tym celu w Grupie Kapitatowej OT Logistics zostata opracowana i wdrozona
Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej OT Logistics zgodnie z zasadami rachunkowosci w
ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w
przypadku wystgpienia zmian w regulacjach Spétki podlegajgce konsolidacji sg zobowigzane do
stosowania wyzej wskazanej Polityki rachunkowosci.

Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania w Grupie Kapitatowej OT Logistics
przyjeto jednolity wzér pakietdw sprawozdawczych MSSF. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane
przez Spotke oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub
przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej
za compliance.

Komitet Audytu analizowat istotne ryzyka zidentyfikowane przez Audytora Zewnetrznego:
- Ryzyko zwigzane z ewentualnym obchodzeniem kontroli przez kierownictwo
- Ryzyko ujecia przychodoéw ze sprzedazy w nieprawidtowym okresie
- Ryzyko nieprawidtowej wyceny aktywdw niematerialnych ujawnionych na nabyciu kontroli
- Udziaty w jednostkach powigzanych oraz wartos¢ firmy - potencjalna utrata wartosci
- Ryzyko zwigzane z wyceng pochodnych instrumentéw finansowych oraz zobowigzania z
tytutu odkupu akcji GK od udziatowcéw niekontrolujgcych

Konkluzje wynikajace z przeprowadzonych kontroli zostaty prawidtowo zaprojektowane i
zaimplementowane, osad Zarzadu nie rdznit sie od osgdu Audytora Zewnetrznego.

Odpowiedzialno$¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym rozproszona
byta pomiedzy jednostki organizacyjne w tym m.in. Biuro Zarzadu, Dyrektora Zarzgdzajgcego ds.
Korporacyjnych, zespét Radcow Prawnych, Dziat Finansowy w tym Dziat Controllingu i Informacji
Gietdowej.

W ocenie Rady Nadzorczej system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spéfce jest adekwatny
do wielkos$ci Spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

2. Ocena sytuacji Spotki
Dokonujgc oceny Spoétki w roku 2017 Rada Nadzorcza analizowata: osiggane wyniki finansowe,
realizacje strategii rozwoju, w tym prowadzone procesy akwizycyjne oraz postep prac

reorganizacyjnych prowadzacych do petnej integracji operacyjnej Grupy Kapitatowe;.

Podobnie jak w roku poprzednim realizowane w ramach strategii akwizycje (oraz dziatania
organizacyjne zwigzane z akwizycjami dokonanymi w koncowce roku 2016) dotyczyty zaréwno
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podmiotéw krajowych jak i zagranicznych. Wigzato sie to z duzym osobistym zaangazowaniem
Zarzadu Spotki w te procesy, zaréwno po stronie negocjacji z przedstawicielami potencjalnych celéw
akwizycyjnych jak i dostarczycieli kapitatu niezbednego do ich przeprowadzenia. Biorgc pod uwage
ztozonos¢ omawianych transakcji Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rezultaty prowadzonych na tym
polu dziatan.

Wymienione powyzej dziatania rozwojowe, restrukturyzujgce strukture kosztéw oraz usprawniajgce
operacyjne zarzadzanie Grupg Kapitatowg prowadzone w latach ubiegtych nie przyniosty
natychmiastowe] poprawy wyniku finansowego. W roku 2017 Spoétka zakonczyta jednak proces
akwizycyjny prowadzacy do uzyskania kontroli nad Luka Rijeka dd oraz prowadzita intensywne prace
zmierzajgce do wigczenia w strukture Grupy Kapitatowe] spdtek Kolejowych STK SA oraz Kolej
Battycka SA.

Miedzy innymi w zwigzku z powyzszymi dziataniami Spétka odnotowata w roku 2017 r. strate. Jednak
zdaniem Rady Nadzorczej powinny one zaprocentowac istotng poprawg wynikéw Spotki w roku 2018
i kolejnych.

Spoétka kontynuowata tez dziatania organizacyjne zmierzajgce do zwiekszenia integracji i poprawy
funkcjonowania Grupy Kapitatowej i zmniejszenia kosztow jej dziatalnosci.

Biorgc pod uwage sytuacje finansowg Spoétki oraz ksztatt jej finansowania Rada Nadzorcza widzi
koniecznosé przeprowadzenia dziatan zmierzajgcych do zmiany struktury finansowania Spoétki, co
zapewni polepszenie jej stabilnosci finansowej.

Dlatego tez pomimo straty odnotowanej w roku 2017 Rada Nadzorcza uwaza, ze sytuacja Spotki
pozwala liczyé na znaczne polepszenie jej wynikéw w kolejnych latach dziatalnosci.

IV. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

Spétka OT Logistics S.A. kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci poprzez
zapewnianie Akcjonariuszom, Inwestorom, analitykom, mediom oraz wszystkim zainteresowanym
wiasciwego dostepu do informacji min. przez firmowa strone internetowa. W odniesieniu do zasad
tadu korporacyjnego Spétka, w stosownych terminach, ztozyta oswiadczenia o stosowaniu przyjetych
przez siebie zasad oraz zakresie i sposobie ich stosowania. | tak, w ramach Sprawozdania z
dziatalnosci Zarzadu w roku 2017, zostato zamieszczone, jako wyodrebniona czes$¢ tego
sprawozdania, osSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wynikajgcego z Dobrych
Praktyk 2016. Ponadto, OT Logistics publikuje informacje wynikajace z przyjetych przez nig zasad tadu
korporacyjnego na stronie internetowej: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spdtka prawidtowo i z nalezytg dbatoscig wypetnia obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW.
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http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie

Spétka OT Logistics S.A. realizuje obowigzki informacyjne spétki publicznej poprzez przekazywanie do
publicznej wiadomosci, w terminach i zakresie wymaganym przepisami prawa, informacji biezacych i
okresowych, a takze informacji poufnych w rozumieniu przepiséw regulujacych obrét instrumentami
finansowymi.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka prawidtowo i z nalezytg dbatoscia wykonuje obowigzki
informacyjne wynikajagce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczace
publikowania informacji biezacych oraz okresowych wifasciwych dla emitentéw papieréw
wartosciowych dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu na rynku zorganizowanym.

V. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej prowadzonej przez
Spotke.
W ocenie Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. uwzglednia w przyjetym modelu biznesowym
odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa wobec otoczenia oraz tych grup interesariuszy, na ktdrych jej
dziatalno$¢ wywiera lub moze wywieraé znaczacy wptyw. Dla Spétki rownie istotne jak zapewnienie
jej dtugoterminowego rozwoju, jest prowadzenie swojej dziatalnosci biznesowej w sposdb etyczny,
prospoteczny, propracowniczy i prosrodowiskowy. W dn. 11.09.2017 roku Zarzad OT Logistics S.A.
przyjat dokument pt. ,,Polityka sponsoringowa Grupy Kapitatowej OT Logistics”, ktory wszedt w zycie
z dniem 11.09.2017 roku. Celem dokumentu byto wyjasnienie zagadnienia i jego znaczenia, jak
rowniez prezentacja standardéw prowadzenia biznesu, opartego na spotecznej odpowiedzialnosci i
zrownowazonym rozwoju w celu zapewnienia jego dtugofalowej efektywnosci ekonomicznej. Spotka
wychodzi naprzeciw rosngcym potrzebom spotecznym, gospodarczym, kulturowym, edukacyjnym
oraz sportowym, a dzieki przyjeciu katalogu zasad realizacji polityki sponsoringowej i regut
wspotpracy, moze koncentrowac pomoc tam, gdzie bedzie ona najbardziej efektywnie wykorzystana.
Rownoczesnie, dzieki uporzadkowaniu i skoordynowaniu dziatan sponsoringowych w Grupie,
odnotowana zostata poprawa efektywnosci wydatkowanych srodkéw finansowych przeznaczonych
na dziatania spoétek z Grupy w omawianym obszarze. Polityka sponsoringowa podporzadkowana jest
ogolnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji zewnetrznej.
Z uwagi na charakter dziatalnosci Grupy, Spotka promowata zapobiegawcze podejscie do srodowiska
naturalnego, podejmuje inicjatywy propagujace wiekszg odpowiedzialnos¢ sSrodowiskowg oraz
wspiera rozwdj i upowszechnianie technologii przyjaznych srodowisku, réwnoczesnie dbajac, aby jej
dziatalnos$¢ nie przynosita szkody srodowisku naturalnemu i pozwolita zachowac zasoby naturalne dla
przysztych pokolen. Wspdtpraca na warunkach sponsoringu odbywa sie przede wszystkim na
obszarze kraju, w powiatach i wojewddztwach, gdzie zlokalizowane s3 siedziby i prowadzona jest
dziatalno$¢ spotek Grupy Kapitatowej. W zakresie sponsoringu wizerunkowego podstawowym
kryterium zaangazowania byt spoteczny wymiar projektéw oraz ich ranga dla promocji regionow, w
ktorych Grupa lub spoétki zalezne funkcjonujg. W sposéb priorytetowy traktowane byty wydarzenia o
charakterze lokalnym, ktdére wykraczajg swoim oddziatywaniem poza okreslony region. Grupa
Kapitatowa realizowata dziatalno$¢ z zakresu sponsoringu wizerunkowego miedzy innymi w
nastepujacych obszarach:

- sport zawodowy na wysokim poziomie Swiatowym,

- rozwdj kultury fizycznej i promocja zdrowego trybu zycia,
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- mecenat nad projektami wsparcia kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,

- propagowanie sztuki teatralnej, operowej, filmowej, muzyki i literatury,

- sponsorowanie regionalnych imprez artystycznych, ktére majg poziom i wydiwiek
ogdlnopolski,

- wspieranie réznorakich inicjatyw naukowych stuzgcych transferowi wiedzy oraz wymianie
myslii idei (kongreséw, konferencji, olimpiad),

- wspofpraca ze szkotami branzowymi obliczona na rozwdj kompetencji zawodowych i
wspierajgca zabezpieczanie zaplecza kadrowego Grupy,

- edukacja proekologiczna,

- wsparcie dla projektéw zainicjowanych przez spotecznosci lokalne oraz dziatan
przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznego oraz stuzacych wyréwnywaniu szans (zwtaszcza
dzieci z rodzin ubogich i dysfunkcyjnych),

- dziatalno$¢ charytatywna i wolontariacka (wspierajgca lokalne inicjatywy, ktérych celem jest
niwelowanie barier spotecznych).

W zakresie sponsoringu biznesowego Grupa Kapitalowa OT Logistics wspierata nastepujgce
wydarzenia:

- biznesowe i towarzyskie gromadzace kontrahentéw i innych interesariuszy Grupy,

- umozliwiajgce nawigzywanie relacji z potencjalnymi klientami oraz partnerami biznesowymi, a w
konsekwencji ich pozyskiwanie,

- organizowane przez strategicznych partneréw biznesowych,

Dziatania sponsorskie realizowane przez Grupe Kapitalowg OT Logistics nie zawierajg tresci
dyskryminujgcych, rasistowskich, nawotujacych do nienawisci lub kontrowersyjnych, ktére mogtyby
obraza¢ okreslone grupy spoteczne. Organizacja nie angazuje sie w projekty polityczne, religijne,
naruszajgce prawo lub ogdlnie przyjete normy spoteczne, majgce negatywny wptyw na srodowisko
naturalne lub narazajgce na uszczerbek obiekty o znaczeniu historycznym lub artystycznym.

W ocenie Rady Nadzorczej prowadzone przez Spotke wsparcie w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze jest racjonalne i optymalne,
uwzglednienia potrzeby spoteczne i przynosi adekwatne korzysci wizerunkowe.

VI. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2017, sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2017 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku
wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2017.

Dziatajac na podstawie przepisow art. 382 §3 Kodeksu Spdétek Handlowych, Rada Nadzorcza OT
LOGISTICS S.A. dokonata oceny:

1. sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,

2. sprawozdania z Zarzadu z dziatalnosci OT Logistics SA i Grupy Kapitatowej OT Logistics za rok
2017 r wraz ze sprawozdaniem Grupy Kapitatowej i Spotki na temat informacji
niefinansowych,

3. whniosku Zarzgdu Spoétki dotyczacego sposobu pokrycia straty osiggnietej przez Spétke w roku
2017.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. za rok 2017



Po przeprowadzonej ocenie przedstawionego przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2017, a takie po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania rocznego
sprawozdania finansowego biegtego rewidenta (Deloitte Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.). Rada Nadzorcza uznaje w/w dokumenty za zgodne z ksiegami i
dokumentami Spdtki oraz zgodne ze stanem faktycznym. Oceniane przez Rade Nadzorcza
sprawozdanie finansowe obejmowato:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2017 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje
sume 677 194 513,84 z,

3. rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazujgcy strate
netto 37 002 832,47 zt,

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku
wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 37 002 832,47 zt

5. rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku
wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 22 437 504,93 zi,

6. informacje dodatkowg i objasnienia.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej OT Logistics za rok 2017 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej w
roku 2017 (potgczonego ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci OT Logistics SA) i w efekcie ocenita
pozytywnie i uznata za zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiegami i dokumentami Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] praz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2017
r., ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 1.365.385.381 zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od 1 stycznia 2017 r, do 31 grudnia 2017 r. wykazujace zysk netto w kwocie
42.616.779 zt oraz catkowite dochody ogdétem w kwocie 16.387.870 zt,

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok
obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o
kwote 158.984.469 zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. wykazujgce wzrost stanu srodkdw pienieznych netto o kwote
15.833.881 z4,

- Informacje dodatkowg oraz inne informacje o zakresie okreslonym w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej wraz z danymi poréwnawczymi.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ksiegowos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej prowadzona byta zgodnie z
zasadami rachunkowosci i wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie wyzej opisanego
sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz sprawozdanie skonsolidowanego za rok 2017.
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Rada Nadzorcza uznaje ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci OT Logistics SA i Grupy
Kapitatowej OT Logistics za rok 2017 r sporzgdzone zostato w sposodb jasny, przejrzysty i zgodny z
wymogami art. 49 ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994, Nr 121,
poz. 591, ze zm.).

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu OT LOGISTICS
S.A. i Grupy Kapitatowej OT Logistics SA za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.201 7r.

Po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu Spétki do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w sprawie sposobu pokrycia straty osiggnietej w roku 2017 r. z zyskéw
przysztych lat obrotowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Cztonkdw Zarzgdu petnigcych funkcje w roku 2017:
Zbigniewa Nowika, Piotra Ambrozowicza, Ireneusza Miskiego, Andrzeja Klimka, Richarda Jenningsa i
Radostawa Krawczyka i wnosi o udzielenie im absolutorium ze sprawowania funkcji w roku 2017.

Gabriel Borg Rafat Broll Marek Komorowski
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