Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. w Szczecinie,
oraz z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .,
a takze wniosku Zarzadu

dotyczacego sposobu pokrycia straty Spétki za rok 2019

. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt 1-3 Statutu OT LOGISTICS Spétki Akcyjnej
(dalej: Spoétka) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada
Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
OT LOGISTICS S.A. w Szczecinie oraz z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., a takze wniosku Zarzagdu dotyczgcego sposobu pokrycia
straty Spotki za rok 2019 (dalej: Sprawozdanie), ktére to Sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa, a ponadto z zastosowaniem
rekomendac;ji i zasad Dobrych Praktyk 2016, na podstawie ktérych Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

2. sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych;

3. racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze;

4. spetniania kryteridw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie zawiera rowniez opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2019.
Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych w niej funkcjach, a takze
zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. zgodnie ze Statutem Spoétki sktada sie z co najmniej pieciu Cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spétki powotuje i odwotuje Cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig,
wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powinna byé zwotywana w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz na kwartat.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy prawa lub Statutu nie stanowig inacze;j.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw, a wszyscy jej
Cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swadj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektdw uchwat, przy czym
podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

Sktad Rady Nadzorczej OT LOGISTICS

e Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e  Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e  Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Zbigniew Nowik - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Pawet Ruka - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 25 marca 2019 r. Rada Nadzorcza oddelegowata, z tym samym dniem, Pana Kamila Jedynaka, dotychczasowego
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki
odpowiedzialnego za realizacje programu naprawczego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

Ponadto w dniu 24 czerwca 2019 r. Pan Kamil Jedynak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
zwigzku z planowanym powotania go do sktadu Zarzgdu Spotki.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A w dniu 24 czerwca
2019 r. okreslito, iz Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji sktadaé sie bedzie z osmiu cztonkdw oraz powotano w sktad Rady
Nadzorczej nowej kadencji osoby Pana Artura Szczepaniaka, Pana Andrzeja Malinowskiego, Pana Marka Komorowskiego,
Pana Waldemara Maja, Pana Artura Olender, Pana Zbigniewa Nowika, Pana Pawta Ruka oraz Pana Wojciecha Heydel.

2. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Z oswiadczen sporzadzonych przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz z oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza wynika, ze
kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej — Pan Marek Komorowski, Pan Andrzej
Malinowski, Pan Artur Olender, Pan Wojciech Heydel oraz Pan Pawet Ruka.

3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza oraz ilosci odbytych posiedzen.

Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o powszechnie obowigzujace przepisy prawa, a w szczegdélnosci przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej regulowana jest réwniez przez postanowienia Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu swych dziatar, Rada Nadzorcza bierze réwniez pod uwage reguty okreslone
w Dobrych Praktykach 2016.

W roku 2019 odbyto sie 10 posiedzen Rady Nadzorczej (w dniach: 25 marca 2019 r., 26 kwietnia 2019 r., 24 czerwiec 2019 r.,
04 lipiec 2019 r., 29 lipiec 2019 r., 19 sierpnia 2019 r., 6 wrzesnia 2019 r., 15 pazdziernika 2019 r., 19 listopada 2019 r. oraz
20 grudnia 2019 r.) W trakcie wiekszos$ci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie nieobecni
na posiedzeniu oddawali zazwyczaj swdj gtos na piSmie za posrednictwem innych Cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza
podejmowata tez uchwaty w trybie obiegowym.

W 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat m.in. te, wymienione w ponizszej tabeli.

Uchwaly podjete przez Rade Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. w 2019 r.

=  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki OT LOGISTICS S.A. za rok 2018;

= zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za rok 2018;

=  zatwierdzenia sprawozdania Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS za rok 2018;

= oceny wniosku Zarzadu OT LOGISTICS S.A. w sprawie sposobu pokrycia straty powstatej w roku 2018;

= przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2018;

=  zmian w Zarzadzie Spotki oraz delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

= zawierania umow z Cztonkami Zarzgdu Spoétki, wynagradzania oraz premiowania Cztonkéw Zarzadu;

= ukonstytuowania Rady Nadzorczej nowej kadencji;
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=  powotania nowego sktadu Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Restrukturyzacji Spoétki;

=  likwidacji Komitetu ds. Strategii i Rozwoju;

=  zatwierdzenie porozumien zmieniajgcych postanowienia uméw Spotki z wierzycielami finansowymi;

=  zaopiniowania spraw bedacych przedmiotem Walnych Zgromadzen;

=  zgody na zawarcie uméw, emisji obligacji oraz ustanowienia zabezpieczer w zwigzku z restrukturyzacja zadtuzenia
w grupie kapitatowej OT LOGISTICS;

=  wyrazenia zgody na emisje obligacji serii H przez OT LOGISTICS S.A. o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
125.445.000 zt oraz zatwierdzenie zmian do warunkdw emisji wczesniejszych obligacji;

=  zgody na zmiane umowy dzierzawy floty z Deutsche Binnenreederei AG;

=  wyboru biegtego rewidenta do badan sprawozdan finansowych za rok 2019, 2020 i 2021;

=  zgdd na zawarcie przez Spétke uméw handlowych lub innych uméw, na ktérych podstawie Spétka zaciggata
zobowigzania lub rozporzadzata prawem o wartosci przekraczajgcej 1 min zt;

= zgody na zbycie nieruchomosci;

=  zgody na wypowiedzenia Umowy Wspdlnikéw Luka Rijeka d.d.;

=  zgdd na udzielenie poreczen za zobowigzania spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS;

=  zatwierdzenia biznes planu Spoétki i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

Rada Nadzorcza podejmowata takze inne uchwaty dotyczace dziatalnosci Spétki w ramach swoich kompetencji przewidzianych
przez Kodeks Spdtek Handlowych oraz Statut Spétki. W sumie w roku 2019 Rada Nadzorcza podjeta 67 Uchwat.

Zgodnie z przepisem art. 382 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego
Spétki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku uzyskanego w roku 2019.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej, z inicjatywy Cztonkdw Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki omawiane byty réwniez
inne sprawy zwigzane zarowno z normalnym funkcjonowaniem Spaétki, jak rowniez z jej reorganizacjg i rozwojem.

4. Komitety Rady Nadzorczej

W 2019 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujace Komitety:

> Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat w dniu 30 lipca 2012 r. uchwatg Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z Regulaminem Komitetu
Audytu sktada sie on z trzech cztonkéw, powotywanych i odwotanych przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow. W 2019 r.
Komitet Audytu realizowat zadania zgodnie z ustawowym zakresem, tj. m.in. monitorowat procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; kontrolowat i monitorowat niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie; informowat Rade Nadzorcza Spétki o wynikach badania oraz wyjasniat, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoéfce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie badania; dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz przedktadat zalecenia majgce na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce.

W szczegdlnosci Komitet Audytu wykonujgc swoje obowigzki dokonywat - oceny pétrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Spétki, prowadzenia przegladu skutecznosci proceséw
kontroli wewnetrznej, zwtaszcza mechanizméw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Spétke informaciji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkéw odbywali m.in. spotkania z udziatem biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane lub z pracownikami Spétki odpowiedzialnymi za obszar zarzadzania

ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. W roku 2019 odbyto sie 6 posiedzern Komitetu Audytu.

Oprécz posiedzen Komitetu Audytu organizowano konferencje telefoniczne z udziatem jego cztonkdéw oraz przedstawicieli
zarzadu, audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego. Przewodniczacy Komitetu Audytu odbywat regularne spotkania z
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wyzej wymienionymi, o przebiegu ktorych informowat pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu, a w razie potrzeb Rade
Nadzorczg.

Ponadto Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej OT LOGISTICS rekomendacje dotyczace wyboru firmy audytorskiej
Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. do przeprowadzenia badania na lata 2019-2021, ktéra spetnita warunki okreslone w
art.130 ust.2 Ustawy o biegtych rewidentach, tj.:
»  Komitet Audytu wskazat firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
»  Komitet Audytu oswiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;
»  Komitet Audytu stwierdzit, ze Spdtka nie zawarta uméw uwzgledniajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust.
5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzgdzona w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z
procedurg wyboru firmy audytorskiej oraz w oparciu o polityke firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

W 2019 r. na rzecz Spotki nie byty Swiadczone przez firme audytorskg Grant Thornton sp. z 0.0. sp. k, badajgcg sprawozdanie
finansowe, dozwolone ustugi niebedace badaniem, w zwigzku z czym nie wystgpita koniecznos¢ dokonania oceny
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgode na Swiadczenie tych ustug.

Procedura wyboru firmy audytorskiej okresla szczegdétowa procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spotki i Grupy. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikdéw procesu. Procedura szczegétowo okresla osobe
odpowiedzialng za zorganizowanie procesu wyboru i kolejne etapy przeprowadzenia postepowania przetargowego. Wyboru
firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A., biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu, a w
przypadku, gdy decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnemu
Zgromadzeniu. Gtéwnym celem polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w OT
LOGISTICS S.A. jest zapewnienie prawidtowosci procesu $wiadczenia tego typu ustug. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami
powyzszego dokumentu, biegty rewident, firma audytorska, podmioty powigzane z tg firmg audytorskg lub cztonek sieci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcy badanie sprawozdania finansowego Spétki, moze Swiadczy¢ bezposrednio lub posrednio na
rzecz Spoétki i Grupy wytacznie ustugi, ktdrych swiadczenie jest dozwolone na podstawie art. 136 Ustawy o biegtych
rewidentach, tj. tzw. ustugi dozwolone. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowa Spoétki i wymaga zgody Komitetu Audytu, wydanej po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. W przypadku zamiaru zlecenia przez Spotke lub jednostki kontrolowane przez nig
Swiadczenia Ustug dozwolonych biegtemu rewidentowi, firmie audytorskiej lub podmiotowi powigzane z ta firma audytorska
lub cztonkowi sieci firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Zarzgd Spétki zobowigzany jest
przedstawi¢ Komitetowi Audytu wniosek o wyrazenie zgody na realizacje ustugi dozwolonej przez jeden z wymienionych
powyzej podmiotow.

W 2017 r. w Spotce zostaty opracowane i przyjete przez Komitet Audytu - ,Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w OT Logistics S.A. z siedzibq w Szczecinie”, ,,Procedura wyboru firmy
audytorskiej w OT Logistics S.A. z siedzibq w Szczecinie” oraz , Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcg
badanie, przez podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedgcych badaniem w OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie”.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie

nastepujaco:
e Marek Komorowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
° Pawet Ruka - Cztonek Komitetu Audytu;
e Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu Audytu.
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Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
W sktad Komitetu Audytu wchodzili Pana Marek Komorowskiego, Pana Artura Szczepaniaka oraz Pan Kamil Jedynak, a od dnia
25 marca 2019 Pan Gabriel Borg

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki OT LOGISTICS w dniu 24 czerwca 2019 r., powotany zostat nowy
sktad Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza uchwatg nr 919 z dnia 4 lipca 2019 r. powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Marka
Komorowskiego, Pana Pawta Ruka oraz Pana Artura Szczepaniaka.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust.3 Ustawy. Dwéch Cztonkéw
Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym Pan Pawet Ruka oraz Przewodniczacy Komitetu
Audytu — Pan Marek Komorowski, ktérzy jednoczesnie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych. Natomiast Pan Artur Szczepaniak posiada wiedze i doswiadczenie z zakresu branzy.

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych Pana Pawta Ruka i Pana Marka
Komorowskiego oraz posiadana wiedza i doswiadczenie Pana Artura Szczepaniaka w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka
zostaty przedstawione ponizej.

Marek Komorowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)

Pan Marek Komorowski ma wyksztatcenie wyzsze, w 1988 r. ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg oraz w 2001 roku Kellogg
Graduate School of Management, Northwestern University, Evanston, lllinois (USA) (Executive MBA). Ponadto jest cztonkiem
Polskiego Instytutu Dyrektoréw, a od roku 2007 cztonkiem Korpusu Polskiego Instytutu Dyrektoréw. Pan Marek Komorowski
petnit nastepujgce funkcje: (2010.04 — obecnie) M2G Sp. z 0.0, Prezes, (2006.09 - 2010.03) Rabobank Polska S.A., Dyrektor
Departamentu Fuzji i Przeje¢, (2004.10 - 2006.09) Rabobank Polska S.A., Dyrektor Departamentu Finansowania
Strukturalnego, (2003.10 - 2006.09) Traco Sp. z 0.0., Prezes, (2002.06 - 2004.09) Rabobank Polska S.A., Senior Banker,
(1997.12 - 2001.08) Credit Lyonnais Bank Polska S.A., Dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej, (1992.01 - 1997.12)
IBP Bank S.A., Dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej, (1991.01 - 1991.12) Kredyt Bank S.A., Oficer Kredytowy,
(1990.06 - 1990.12) Barclays Bank plc (Wielka Brytania), Stazysta, (1988.05 - 1990.12) BRE S.A., Inspektor w Departamencie
Wspotpracy z Zagranica.

Pan Marek Komorowski odbyt szereg szkolen zwigzanych z uczestniczeniem w Radach Nadzorczych:
— 2014 - Europejskie wyzwania dla cztonkéw rad nadzorczych - ecoDa (The European Confederation of Directors'
Associations) we wspotpracy z INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires), Bruksela;

— 2013 - Wspotpraca rady nadzorczej z audytorem zewnetrznym - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa;

— 2013 - Komitet audytu w dziataniu - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa;

— 2012 - Komitet d/s wynagrodzen: regulacje i praktyka - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa;

— 2006 - Prawne i finansowe aspekty transakcji fuzji i przejec - Eurofinance, Warszawa;

— 1997 - Kurs dla kandydatow na makleréw papieréw wartosciowych - Fundacja Prywatyzacji, Warszawa;

— 1993 - Kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Paistwa - Fundacja Prywatyzacji, Warszawa
oraz szkolen finansowych:

— 2009 - Leadership for High Performance — DDI, Amsterdam;

— 2006 - Prawne i finansowe aspekty transakcji M&A — Eurofinance, Warszawa;

— 2006 - Leveraged and Mezzanine Finance Workshop — Euromoney, Paryz;

— 2005 - Up-tiering Program - ENB Consulting, Londyn;

— 2000 - Advanced Banking Course — Corporate Consulting Resources, Paryz;

— 1997 - Kurs maklera papieréow wartosciowych — Fundacja Prywatyzacji, Warszawa;

— 1996 - Selling in the Financial Services Sector — BPP Bank Training, Londyn;

— 1993 - Marketing Approach to the Corporate Client — ABN-AMRO Bank, Amsterdam;

— 1992 - Corporate finance, trade finance, commodities financing, branch management - ABN-AMRO Dublin/ Credit
Lyonnais, Londyn;

— 1991 - Executive Credit and Banking Program — Manufacturers Hanover, New York.
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Artur Szczepaniak — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Artur Szczepaniak swojg kariere zawodowa rozpoczat w roku 1990 jako broker na Krakowskiej Gietdzie Towarowo-
Pienieznej. W roku 1991 byt jednym z zatozycieli DM Penetrator S.A., ktérego do 1996 byt akcjonariuszem i petnit m.in. funkcje
szefa dziatu analiz i informacji (research dla inwestoréow indywidualnych) oraz szefa dziatu emisji papieréw wartosciowych
(obstuga przedsiebiorstw przy IPO, programie NFI oraz prywatyzacjach). Od 1996 r. do 2000 r. prowadzit firme doradczg
specjalizujaca sie w fuzjach i przejeciach Pre-IPO oraz doradztwie inwestycyjnym. Wspdtpracowat z takimi funduszami
inwestycyjnymi jak Bancroft, Advent, Pioneer. Do jego najistotniejszych klientow nalezaty spétki z rynku mediow,
telekomunikacji, informatyki oraz przemystu farmaceutycznego. Od 2001 r. zwigzany z | Funduszem Mistral S.A., gdzie petnit
obowigzki Prezesa Zarzadu-Dyrektora Zarzgdzajgcego, a takze jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej. Pan Artur Szczepaniak
zasiada w Radzie Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. od 2003 r.

Pawet Ruka — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek niezaleiny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016)

Pan Pawet Ruka jest zatozycielem oraz Dyrektorem Finansowym firmy swiadczgcej ustugi outsourcingu dziatow finansowych.
Ponadto zwigzany byt z Grupg Ferrum S.A. (produkcja infrastrukturalnych rur i profili, a takze wielkogabarytowych konstrukcji
spawanych) jako Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy (ZKS Ferrum S.A.) oraz doradca zarzadu Ferrum S.A. do spraw
finansowych, a takze jako Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy w Ammono S.A. (Swiatowym liderze w wytwarzaniu
potprzewodnikéow z azotku galu metodg amonotermalng). W latach 2004-2010 pracowat na rdznych szczeblach w
PricewaterhouseCoopers (ustugi audytowe, doradztwo podatkowe i biznesowe). Pan Pawet Ruka jest absolwentem Szkoty
Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢, stypendystg rzadu cypryjskiego — uczestnictwo w Young Managers
Programme Project Planning and Management w Miedzynarodowym Instytucie Zarzadzania na Cyprze oraz stypendystg i
studentem studiéw magisterskich na Universidad de Navarra Privada w Hiszpanii. Posiada tytut biegtego rewidenta, a takze
jest uczestnikiem programu ACCA.

»  Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Komitet Strategii i Rozwoju powotany zostat w dniu 13 pazdziernika 2014 r. uchwatg Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu
Strategii i Rozwoju, okresla, iz powotywanie i odwotywanie jego cztonkdw nastepuje przez Rade Nadzorczg Spétki sposrdd jej
cztonkdw.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Spétki na dzien 24 czerwca 2019 r.

Sktad Komitet ds. Restrukturyzacji Spoétki

e  Gabriel Borg - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e Kamil Jedynak - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e Andrzej Malinowski - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e Artur Olender - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e  Waldemar Maj - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju.

Zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Rozwoju
Rada Nadzorcza Spotki uchwata nr 920 z dnia 4 lipca 2019 r. postanowita zlikwidowaé Komitet ds. Strategii i Rozwoju.

»  Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki

Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki powotany zostat w dniu 15 pazdziernika 2018 r. uchwatg Rady Nadzorczej ze wzgledu na
koniecznosé podjecia dziatarnn zmierzajacych do restrukturyzacji dziatalnosci Spétki, a w szczegdlnosci do usprawnienia i
zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci Spotki, racjonalizacji jej struktur, a takze obnizenia kosztow jej funkcjonowania. Komitet
ds. Restrukturyzacji Spétki monitoruje i nadzoruje prace Zespotu ds. Restrukturyzacji Spotki, ktérego powotanie Rada
Nadzorcza rekomendowata Zarzagdowi Spotki. Zespdt ds. Restrukturyzacji Spotki sktada sie z kluczowych oséb w Spétce z
obszaru handlu, finansdw oraz strategii lub oséb spoza Spoétki posiadajacych wiedze uzyteczng z punktu widzenia zadan
Zespotu i jest wspierany przez przedstawicieli KPMG, w tym eksperta branzowego.

Spotka jest zobowigzana pokry¢ koszty zwigzane z funkcjonowaniem Komitetu oraz wykonywaniem czynnosci przez jego
poszczegdlnych cztonkéw lub doradce.
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Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujgco:

Sktad Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki

e  Wojciech Heydel - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spoétki;
e  Waldemar Maj - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki;
e  Zbigniew Nowik - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki;
e Artur Olender - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki;
e Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki;

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki

W sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji wchodzili poczatkowo Artur Szczepaniak, Pan Artur Olender i Pan Kamil Jedynak.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki OT LOGISTICS w dniu 24 czerwca 2019 r., zmianie ulegt rowniez
sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki. Rada Nadzorcza uchwatg nr 921 z dnia 4 lipca 2019 r. powotata w sktad Komitetu
Audytu Pana Wojciecha Heydel, Pana Waldemara Maj, Pana Zbigniewa Nowika, Pana Artura Olender oraz Pana Artura
Szczepaniaka.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia swojej funkcji. Byli oni tez zaangazowani w
prace Rady, uczestniczac w wiekszosci przypadkdw w petnym sktadzie w jej obradach.

Rada Nadzorcza wywigzata sie z obowigzkéw wynikajgcych zaréwno z dobrze pojetego interesu Spétki, a takze przepisow
obowigzujgcego prawa, Dobrych Praktyk 2016 i wewnetrznych aktéw normatywnych obowigzujacych w OT LOGISTICS S.A.

Wspotprace Zarzadu z Radg Nadzorczg oceniamy jako poprawng i zapewniajgcg odpowiedni poziom wiedzy Cztonkdéw Rady
na tematy dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Cztonkowie Zarzadu w zaleznosci od potrzeby referowali
poszczegdlne zagadnienia na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

lll. Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

1. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos¢ ktérego zasadniczo odpowiada Zarzad. System kontroli
wewnetrznej obejmuje giéwne procesy dziatalnosci Spétki, w ktdrych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw
kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki. Podstawowym zadaniem tego systemu jest
zapewnienie realizacji celéw biznesowych Spoétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze strony Komitetu Audytu.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:

= prawidtowe prowadzenie ksigg rachunkowych

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag
na koniec kazdego miesigca, sporzadzane s3 szczeg6towe raporty zarzadcze. Raporty te powstaja przy wspoétudziale
kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Systemy finansowo-ksiegowe sg na
biezgco aktualizowane do zmieniajgcych sie przepisow i wymogoéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i
zewnetrznych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw
konsolidacji sprawozdan finansowych.
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= procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitafowej OT LOGISTICS

Zaréwno w Spotce jak i w spétkach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury dotyczace
zamkniecia okreséw, okreslajgce szczegotowo terminy ewidencji i przekazywania danych, a takze system autoryzacji
sprawozdan. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej przed publikacjg sa zatwierdzane przez Zarzad Spoétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan
finansowych petni Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych
konsolidacja. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych jednostek sg weryfikowane przez Kierownika ds. Konsolidacji.

= badanie i przeglqd sprawozdan finansowych

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spoétki jak réwniez roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe sg
poddawane badaniu przez biegtego rewidenta. Opinie i raporty z tych prac s dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych
sprawozdan finansowych.

= nadzor Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji
swoich obowigzkéw odbywajg miedzy innymi spotkania z udziatem bieglego rewidenta badajacego sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane, pracownikdw Spoétki odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegdlnosci do oceny poétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdarn Grupy Kapitatowej Spétki, prowadzenia przeglagdu skutecznosci proceséw kontroli
wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizméw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Spétke informacji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.

W 2019 r. Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzgdem Spoétki oraz z wewnetrznym i zewnetrznym audytorem
Spotki. W trakcie spotkan dokonywana byta analiza sytuacji panujacej w spotce w zakresie jej kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem.

= stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy Kapitatowej

Dla organizacji kontroli rowniez w ramach Grupy Kapitatowej niezbednym jest stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci,
w tym celu w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS zostata opracowana i wdrozona , Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS” zgodnie z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach Spétki podlegajgce konsolidacji s3 zobowigzane
do stosowania wyzej wskazanej Polityki Rachunkowosci.

Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS przyjeto jednolity wzér
pakietow sprawozdawczych MSSF. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Spétke oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za compliance.
Odpowiedzialnos$¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym rozproszona byta pomiedzy jednostki
organizacyjne w tym m.in. Biuro Zarzadu, prawnikéw Spoétki, Dziat Finansowy w tym Dziat Controllingu.

W ocenie Rady Nadzorczej system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spétce jest adekwatny do wielkosci Spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

Zdaniem Rady Nadzorczej caty system kontroli wewnetrznej dziata w Spétce zasadniczo prawidtowo. Réwnoczesnie jednak
Rada uwaza, ze Zarzad powinien udoskonala¢ procedury i wprowadzac dziatania zmierzajgce do unikniecia ryzyk wskazanych
przez audytora zewnetrznego oraz rekomendacji audytora wewnetrznego. Rada zamierza stymulowac¢ te wdrozenia, ze
szczegblnym wykorzystaniem Komitetu Audytu.
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2. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2019 byt dla Spétki trudnym okresem zaréwno ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe, jak i prowadzone rozmowy z
gtéwnymi wierzycielami w przedmiocie refinansowania zadtuzenia Spétki oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

W pierwszym potroczu 2019 r. dziatania Spotki skoncentrowane byty przede wszystkim na prowadzeniu uzgodnien z
wierzycielami finansowymi, ktore dotyczyty dostosowania warunkdw i struktury finansowania Spotki i spotek z Grupy
Kapitatowej do mozliwosci finansowych poprzez refinansowanie czesci zadtuzenia finansowego, tj. miedzy innymi,
refinansowania zobowigzan wynikajgcych z kredytéw udzielonych Grupie Kapitatowej przez banki oraz refinansowania
zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych przez Spétke obligacji. Rada Nadzorcza petnita w tym procesie aktywna role scisle
wspotpracujac z Zarzgdem. Powotany w 2018 r. Komitet ds. Restrukturyzacji we wspétpracy z zewnetrznym audytorem KPMG
Advisory opracowat Program Naprawczy i Plan Dezinwestycyjny, ktory stat sie nastepnie podstawg porozumienia z
wierzycielami finansowymi, a w szczegdélnosci Umowy Wspdlnych Warunkéw Zadtuzenia i Kredytu na Ratowanie Ptynnosci
zawartej przez Spotke z mBank S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz BNP Paribas Polska S.A. w dniu 29 marca 2019 r.

Program Naprawczy zaktada poprawe rentownosci na poziomie EBITDA w okresie 2 lat do 10%. Natomiast Plan
Dezinwestycyjny przewiduje obnizenie zadtuzenia finansowego do poziomu ponizej 300 min zt. Zgodnie z ich zatozeniami
dodatkowym elementem wspomagajgcym biezgcg ptynnos¢ Spotki (i Grupy OT LOGISTICS) ma by¢ jej dofinansowanie poprzez
udzielenie pozyczek, leasing zwrotny oraz emisje nowych akcji na fagczng kwote ok. 40 min zt. Rada Nadzorcza przy wsparciu
Komitetu Audytu nadzorowata realizacje zatozen ww. programoéw przez Zarzad Spoétki w 2019 r.

W 2019 . strata poniesiona przez Spotke wynosita 47.945 tys. zt, natomiast Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS zanotowata strate
w wysokosci 116.476 tys. zt. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz na wysokos¢ straty Grupy Kapitatowej duzy wptyw miat efekt
wdrozenia standardu MSSF 16 , Leasing”, co spowodowato wptyw na wynik brutto w wysokosci 32,4 min zt. Ponadto duzy
wplyw na poniesiong strate miaty dwa duze przeszacowania aktywow spétek zaleznych.

Zawarte nowe umowy z wierzycielami finansowymi, realizacja zatozen Programu Naprawczego i Planu Dezinwestycyjnego
oraz ocena obecnej sytuacji gospodarczej Spotki (i Grupy OT LOGISTICS) pozwalajg liczyé, w opinii Rady Nadzorczej, iz pomimo
wcigz trudnej sytuacji ptynnosciowej Grupy OT LOGISTICS, realizacja opisanych inicjatyw skutkowa¢ powinna
ustabilizowaniem sytuacji Spétki oraz Grupy OT LOGISTICS, sptatg wymagalnych zobowigzan oraz stworzeniem podstaw do
trwatego i dtugoterminowego wzrostu wartosci firmy. Rozwigzywanie probleméw Grupy OT LOGISTICS, gtdéwnie
ptynnosciowych, pokazuje, ze dzieki podpisaniu umoéw z wierzycielami finansowymi Spétka jest na dobrej drodze do poprawy
sytuacji w kolejnych latach.

IV. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Spétka OT LOGISTICS S.A. kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci poprzez zapewnianie Akcjonariuszom,
Inwestorom, analitykom, mediom oraz wszystkim zainteresowanym wtasciwego dostepu do informacji m.in. poprzez strone
internetowa. W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego Spdtka, w stosownych terminach, ztozyta oswiadczenia o
stosowaniu przyjetych przez siebie zasad oraz zakresie i sposobie ich stosowania. | tak, w ramach Sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu w roku 2019, zostato zamieszczone, jako wyodrebniona czes¢ tego sprawozdania, oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego wynikajacego z Dobrych Praktyk 2016. Ponadto OT LOGISTICS publikuje informacje wynikajgce z
przyjetych przez nig zasad tadu korporacyjnego na stronie internetowej: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka prawidtowo i z nalezytg dbatoscig wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania
tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW.

Spétka OT LOGISTICS S.A. realizuje obowiazki informacyjne spoétki publicznej poprzez przekazywanie do publicznej
wiadomosci, w terminach i zakresie wymaganym przepisami prawa, informacji biezgcych i okresowych, a takze informacji
poufnych w rozumieniu przepiséw regulujgcych obrét instrumentami finansowymi.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka prawidtowo i z nalezytg dbatoscia wykonuje obowigzki informacyjne wynikajace z
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym dotyczace publikowania informacji biezacych oraz okresowych
wtasciwych dla emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu na rynku
zorganizowanym.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. za rok 2019
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V. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej prowadzonej przez Spoétke.

W ocenie Rady Nadzorczej, OT LOGISTICS S.A. uwzglednia w przyjetym modelu biznesowym odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa wobec otoczenia oraz tych grup interesariuszy, na ktérych jej dziatalnos¢ wywiera lub moze wywieraé
znaczacy wptyw. Dla Spétki rownie istotne jak zapewnienie jej dtugoterminowego rozwoju, jest prowadzenie swojej
dziatalnosci biznesowej w sposdb etyczny, prospoteczny, propracowniczy i prosrodowiskowy.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Grupy, Spotka promowata zapobiegawcze podejscie do srodowiska naturalnego, podejmuje
inicjatywy propagujace wieksza odpowiedzialnos¢ srodowiskowq oraz wspiera rozwoj i upowszechnianie technologii
przyjaznych srodowisku, rownoczesnie dbajac, aby jej dziatalnosé nie przynosita szkody srodowisku naturalnemu i pozwolita
zachowac zasoby naturalne dla przysztych pokolen.

W ramach polityki ochrony srodowiska Grupa OT LOGISTICS monitoruje przestrzeganie odpowiednich norm i przepisow
ograniczajac i wykluczajac niekorzystne dla srodowiska czynniki, zarowno w trakcie codziennej dziatalnosci, jak i w
prowadzonych dtugoterminowych projektach. Jako lider w transporcie wodnym $rédlagdowym w Europie Srodkowej
szczegOlnie promujemy transport tadunkow zeglugg srodlgdowa, bedacy najbardziej ekologiczng gatezig transportu. Zasady i
podejmowane dziatania zwigzane z ochronga srodowiska, jak i promocjg zachowan proekologicznych przedstawione zostaty w
Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych, stanowigcym cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A.
i Grupy Kapitatowe;j.

W 2019 r. ze wzgledu na realizowany Pan Naprawczy, dziatania sponsoringowe zostaty ograniczone w poréwnaniu z
poprzednimi okresami sprawozdawczymi. Rada Nadzorcza ocenia ograniczenie tego typu dziatalnosci za uzasadnione biorgc
pod uwage sytuacje finansowg Spoétki.

VI. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2019

Dziatajac na podstawie przepiséw art. 382 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych, Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. dokonata
oceny:
sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r;
sprawozdania z Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS SA i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za rok 2019 r.
zawierajace o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych;
3. wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego sposobu pokrycia straty osiggnietej przez Spoétke w roku 2019.

Po przeprowadzonej ocenie przedstawionego przez Zarzgd Spoétki sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019, a
takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego biegtego rewidenta (Grant
Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k.). Rada Nadzorcza uznaje w/w dokumenty za zgodne z ksiggami i dokumentami Spétki oraz
zgodne ze stanem faktycznym. Oceniane przez Rade Nadzorczg sprawozdanie finansowe obejmowato:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
bilans sporzgdzony na dzier 31.12.2019 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywdéw wykazuje sume 544.980.174,48
zt;

3. rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujacy strate netto 47.944.549,60 zi;

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 47.944.549,60 zt;

5. rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujacy zmniejszenie stanu
srodkéw pienieznych o kwote 7.371.111,35 zt;

6. informacje dodatkowa i objasnienia.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za
rok 2019 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2019 (potgczonego ze Sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A.) i w efekcie ocenita pozytywnie i uznata za zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiegami i
dokumentami Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej obejmujgce:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. za rok 2019
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1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 r., ktdre po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 1.947.948 tys. zt;

2.  skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wykazujace strate netto w kwocie 116.476 tys. zt oraz catkowite dochody ogdétem
w kwocie (- 122.726) tys. zt;

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 43.392 tys. zt;

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. wykazujace wzrost stanu sSrodkéw pienieznych netto o kwote 4.580 tys. zt;

5. informacje dodatkowa oraz inne informacje o zakresie okreslonym w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej wraz z danymi poréwnawczymi.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ksiegowos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej prowadzona byta zgodnie z zasadami rachunkowosci i
wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie wyzej opisanego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz
sprawozdanie skonsolidowanego za rok 2019.

Rada Nadzorcza uznaje ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
za rok 2019 r. sporzadzone zostato w sposéb jasny, przejrzysty i zgodny z wymogami art. 49 ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994, Nr 121, poz. 591, ze zm.).

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS S.A. za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie sposobu pokrycia
straty osiggnietej w roku 2019 r. z kapitatu zapasowego jako odpowiadajacy aktualnej sytuacji ekonomicznej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Cztonkdw Zarzadu petnigcych funkcje w roku 2019 - Andrzeja Klimka, Radostawa
Krawczyka, Waldemara Maja, Kamila Jedynaka i Daniela Ryczka i wnosi, o udzielenie im absolutorium ze sprawowania funkcji
w roku 2019.

Artur Szczepaniak Andrzej Malinowski Marek Komorowski Wojciech Heydel

Waldemar Maj Zbigniew Nowik Artur Olender Pawet Ruka
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