Dr Andrzej Malinowski

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, doktor nauk ekonomicznych. Poset na Sejm |l
kadencji, petnit  funkcje  wiceprzewodniczacego  Komisji ~ Stosunkéw  Gospodarczych
z Zagranicg, byt cztonkiem polskiej delegacji sejmowej do Zgromadzenia Parlamentarnego Rady
Europy oraz zastepcg przewodniczacego Komitetu ds. Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Rady Europy. W 1996 r. Prezes Rady Ministrow powierzyt mu funkcje petnomocnika do spraw
organizacji Ministerstwa Gospodarki, nastepnie zostat w nim sekretarzem stanu. Pefnit takze
kierownicze funkcje w spdtkach prawa handlowego.

Od 2001 roku Prezydent Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej, najstarszej i najwiekszej organizacji
pracodawcdéw w Polsce skupiajgcej ponad 19 000 przedsigbiorstw, zatrudniajgcych przeszto
5 miliondw pracownikdéw.

Przedstawiciel polskich pracodawcéw w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym w Brukseli.
Jest réwniez reprezentantem Pracodawcéw RP w Miedzynarodowej Organizacji Pracodawcow (IOE).
Petni funkcje wiceprzewodniczacego Rady Dialogu Spotecznego oraz kieruje pracami zespotu
problemowego ds. polityki gospodarczej i rynku pracy RDS.



Artur Olender
Partner ADDVENTURE, 30 lat do$wiadczenia zawodowego na rynku kapitatowym.

Do wrzesnia 2008 roku wiodgcy akcjonariusz, Prezes Zarzadu Domu Maklerskiego
PENETRATOR S.A. (obecnie TRIGON) oraz Agencji Informacyjnej PENETRATOR Sp. z 0.0.

Prezes Rad Nadzorczych firm: INTERSPORT POLSKA S.A., ARCHICOM S.A., SOTIS Sp. z
0.0, OTC S.A. Cztonek Rad Nadzorczych firm: AILLERON S.A., NANOGROUP S.A., OT
LOGISTICS S.A.

Byt zaangazowany we wszystkie najwazniejsze projekty doradztwa strategicznego,
finansowego, sprzedazy akcji oraz pozyskania kapitatu realizowane przez Dom Maklerski
PENETRATOR S.A.

Byt doradcg Ministra Przeksztatcen Wiasnosciowych przy prywatyzacji ISKRA S.A., Ministra
Skarbu przy prywatyzacji najwigkszego polskiego wydawnictwa — Wydawnictw Szkolnych i
Pedagogicznych S.A. oraz najwigkszego polskiego producenta alkoholi — POLMOS Biatystok
S.A.

Brat udziat w realizacji kilkudziesieciu projektow pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i
gietdowym. Wprowadzat na gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE,
POLIGRAFIE, WSiP, POLMOS BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE, CYFROWY
POLSAT, MERCATOR MEDICAL, AILLERON, ARCHICOM, NANOGROUP, ML SYSTEM.

Doradzat WIRTUALNEJ POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL
(pierwsza inwestycja INTELa w tej czesci $wiata) oraz PROKOM. Doradzat 4F (OTCF) przy
pozyskaniu kapitatu od Grupy ZASADA.

Byt zaangazowany w wiele inicjatyw $rodowiskowych i legislacyjnych na rzecz rozwoju
polskiego rynku kapitatowego, w tym: uczestniczyt we wiadzach Zwigzku Makleréw, w
pracach nad utworzeniem rynku pozagietdowego w Polsce, programie NFI, byt wsp6tautorem
koncepcji powstania Towarowej Gietdy Energii oraz wydawcg i redaktorem miesiecznika
,Nasz Rynek Kapitatowy”.

Studiowat na Akademii Goérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London
Business School. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych (nr 13) oraz licencje
wydane przez London International Financial Futures Exchange, International Petroleum
Exchange i London Clearing House.



Pan Artur Szczepaniak swoja karier¢ zawodowsg rozpoczat w roku 1990 jako broker na
Krakowskiej Gieldzie Towarowo-PieniéZnej. W roku 1991 byt jednym z zalozycieli
DM Penetrator S.A., ktérego do 1996 byt akcjonariuszem i petnit m.in. funkcje szefa
dziatu analiz i informacji (research dla inwestoréw indywidualnych) oraz szefa dziatu
emisji papierdw wartoSciowych (obstuga przedsigbiorstw przy IPO, programie NFI
oraz prywatyzacjach). Od 1996 r. do 2000 r. prowadzit firm¢ doradczg specjalizujaca
si¢ w fuzjach i przejeciach Pre-IPO oraz doradztwie inwestycyjnym. Wspolpracowat z
takimi funduszami inwestycyjnymi jak Bancroft, Advent, Pioneer. Do jego
najistotniejszych klientéw nalezaly spotki z rynku mediow, telekomunikacii,
informatyki oraz przemystu farmaceutycznego. Od 2001 roku zwiazany z I
Funduszem Mistral S.A. gdzie pelnit obowiazki- Prezesa Zarzadu-Dyrektora
Zarzadzajacego, a takze jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Pan Artur
Szczepaniak zasiada w Radzie Nadzorczej OT Logistics S.A. od 2003 .



Pan Marek Komorowski ma wyksztalcenie wyzsze, w 1988 r. ukonczyt Szkote
Glowna Handlowg (magister ekonomii) oraz w 2001 r. ukonczyt Kellogg
Graduate School of Management, Northwestern University, Evanston, Illinois
(USA) (Executive MBA). Jest czlonkiem Polskiego Instytutu Dyrektorow.
Ponadto uczestniczyt w licznych szkoleniach profesjonalnych organizowanych
przez renomowane instytucje w Paryzu, Warszawie, Londynie i Nowym Yorku.
W trakcie kariery zawodowej pracowat miedzy innymi w takich instytucjach
jak: M2G Sp. z 0.0., I Fundusz Mistral S.A., Rabobank Polska S.A, Traco Sp. z
0.0, Credit Lyonnais Bank Polska S.A., IPB Bank S.A. Cztonek Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.



Pan Zbigniew Nowik jest doktorem nauk ekonomicznych (tytut uzyskat w Institut
d’Etudes Politiques de Paris), autorem licznych publikacji ekonomicznych i ksiazki
»Nowe instrumenty finansowe i gieldy przysztosci” (1994). W okresie 1990-1993
pracowat we Francji w departamentach mig¢dzynarodowych firm ubezpieczeniowych —
Union Francaise de Reassurance, Grupa Azur, AXA International — gdzie zajmowat
si¢ reasekuracja oraz ekspansja m.in. na Europe Srodkowo-Wschodniq. Po powrocie
do Polski doradzal inwestorom zagranicznym wchodzacym na rynek polski lub
bezposrednio zarzadzal ich inwestycjami. Byl miedzy innymi: dyrektorem
finansowym francuskiej sieci dystrybucji Castorama i dyrektorem zarzadzajacym jej
pierwszego supermarketu, jak rowniez dyrektorem finansowym holenderskiej spotki
Campina, gdzie prowadzit projekt restrukturyzacji oraz zarzadzat grupa mleczarni w
Polsce. Ponadto petnit funkcj¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej IMPEXMETAL
S.A. oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ROLIMPEX S.A. W latach 2003 -
2005 oraz 2006 - 2015 byt cztonkiem Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. Kolejno, w
latach 2015 - 2018, zasiadat w Zarzadzie OT Logistics S.A jako Prezes Zarzadu.
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1 Curriculum vitae

fezykr: _ Angielski - zaawansowany; Hiszpaniski - podstawowy;
Niemiecki - podstawowy

Doswiadczenie zawodowe - rady nadzorcze

listopad 2018 - Czlonek Rady Nadzorczej spotki publicznej Qumak S.A. (wsparcie w
prowadzohym postepowaniu upadtoéciowym)

lipiec 2015 - Czltonek Rady Nadzorczej spétki publicznej PA Nova S.A.

2012 -2017 Czlonek Rady Nadzorczej spétki publicznej PKP Cargo S.A,, Bumech S.A. (do

2015), sp6tki niepublicznej MZCH Organika S.A.

DosWwiadczenie zawodowe pozostate

kwiccien 2015 - finker | your trusted finance team - zalozyciel, ustugi outsourcingu dziatow
finansowych: ksiegowo$¢, kadry i ptace, controling, part-time CFQ, interim CFO

grudzien 2011 - Ammono S.A. (obecnie przejeta przez Unipress) - S$wiatowy lider w

wrzesien 2015 wytwarzaniu pétprzewodnikéw z azotku galu metoda amonotermalna.

Stanowisko: * (Czlonek Zarzadu (do maja 2013), Dyrektor Finansowy

Zakres: o Nadzorowanie funkcji finansowej w Spélce - np. wprowadzenie nowego
systemu ksiggowo finansowego, zmiany systemow motywacyjnych, likwidacja
ZFSS

e Pozyskiwanie dofinansowania ze $rodkéw publicznych - blisko 44 min 2zt
dofinansowania w 9 projektach (NCBiR, PARP, ESA)
Nadzorowanie rozliczania i modyfikacji powyzszych projektow
Przygotowanie i rozliczanie budzetu rocznego - miesieczne raporty do
akcjonariuszy

e Wsparcie w poszukiwaniu inwestora - przygotowanie kilkunastu modeli
finransowych dla trzech roéznych projektow

¢ Nadzér nad dzialalno$ciz operacyjna - zatrudnienie dyrektora produkcji,
pracownika do dziatu sprzedazy, wprowadzenie produktu testowego

e Monitorowanie realizacji inwestycji polegajacej na uruchomieniu produkcji -

listopad 2010 - Grupa Ferrum S.A. w Katowicach zajmujaca sie produkceja infrastrukturalnych rur i

listopad 2011 profili a takze wielkogabarytowych konstrukcji spawanych. Przychody Grupy
wynosza ok. 300 min z} a zatrudnienie 550 osdb.

Stanowisko: Doradca zarzadu Ferrum S.A do spraw finansowych

Zakres: o Uczestnictwo w przygotowaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych Ferrum S.A. za 2010r.
o Prowadzenie projektu amortyzacji znakow towarowych.
* Uczestnictwo we wprowadzeniu polityki i procedury zarzadzania ryzykiem

finansowym.
s Wynajecie biura w Warszawie
Stanowisko: Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy w ZKS Ferrum S.A. do lipca 2011 r.,

(spotce zaleznej Ferrum S.A.), ktéra w zwigzku z odnotowang w 2010 r. stratg netto
na poziomie 13 mln zi, byla w bardzo trudnej sytuacji finansowej.
Raportowanie do: Prezes Ferrum S.A.
Zakres: ¢ Przygotowanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci za 2010 r. - przy 20 mln przychodéw, ponad 13 mln zt straty
s Przygotowanie budzetu na 2011r.
e Utworzenie kontrolingowych raportéw finansowych
e  Wprowadzenie analizy marzy po kosztach zmiennych, modyfikacja kalkulatora
ofert
e Przeniesienie obszaru rachunkowosci oraz kadr do spétki matki (redukeje)
e Koordynowanie pracy doradcéw prawnych - sprawy sporne z
podwykonawcami, negocjacje porozumien
¢ Poszukiwanie finansowanic bankowego, negocjowanie warunkow
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e Negocjowanie warunkéw umownych i terminow platnosci z dostawcami oraz |
odbiorcami

Doswiadczenie zawodowe (c.d.)

Wrzesien 2004 -
pazdziernik 2010

Stanowisko:

Raportowanie do:
Zakres
&

Stanowisko:
Raportowanie do:
Zakres

maj - sierpien 2004 o

PricewaterhouseCoopers jedna z czotowych globalnych firm swiadczycych ustugi
audytowe, doradztwa podatkowego oraz biznesowego, zatrudniajgca ponad 150 tys.
0s6b w 154 krajach.

Menadzer (od pazdziernika 2010 r.), wczes$niej Starszy Konsultant (od listopada

2006 r.) w dziale Ustug Transakcyjnych

Dyrektoréw, Partnerow

e Przeprowadzanie finansowego due dilligence dla inwestoréw strategicznych
oraz finansowych;

e Uczestnictwo w ca. 30 projektach typu due diligence, w roznych gateziach
gospodarki, np.: 3 prywatnych przychodni medycznych; 2 producentéw
farmaceutycznych; 2 producentéw i sprzedawcéw znanych marek ubrai;
producenta podktaddw kolejowych; producenta szkiet optycznych; operatora
rurociaggdw; elektrowni; itp.

Konsultant (2004-2005) oraz Starszy Konsultant (2005-2006) w Dziale Audytu

¢ Menadzerdw, Dyrektorow, Partnerow

koordynowanie prac zespotu,

zarzadzaniem projektem,

bezposrednia komunikacja z klientem.

Wsrod moich klient()w znalazty sie miqdzy innymi dwa banki gietdowe,

2003 /2004 e praktykiw Departamenae Audytu PwC.
_Edukacja

nd grudnia 2010 Program ACCA (2 z 14 egzaminéw do zdania)

luty 2009 Tytul Biegtego Rewidenta

2002-2003 Stypendium i roczne studia magisterskie na Universidad de Navarra Privada w
Hiszpanii.

marzec 2002 e  Stypendium rzadu cypryjskiego, uczestnictwo w Young Managers Programme
Project Planning and Management w Miedzynarodowym Instytucie Zarzadzania
na Cyprze

1997-2002 e Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa. Kierunek: Finanse i Bankowo$¢. Praca
magisterska: Zarzqdzanie dtugiem publicznym w Polsce..

1993-1997 e 1l Liceum Ogélnoksztalcace w Warszawie im. Stefana Batorego

1991-1992 Rok w szkole podstawowej w Boston Chenery Middle School, USA

Inne

2009- 2012

Prowadzenie zajec z rachunkowosci finansowej oraz analizy finansowe;j
Egzamin TOEFL (2002): 280 (Computer Based Test)

. Egzamin GRE (2002): Quantitative - 790 {94%) Analytical - 770 (95%)
° Prawo jazdy kat. B.
o Dostep do informacji niejawnych z klauzulg “confidential”, “NATO Secret”, "EU
Secret”
Zainteresowania
Sport Squash, spacery, trekking, snowboard/narty, surfing
Rozne Podrdze, literatura, fotografia



WALDEMAR MAJ

Doswiadczenie zawodowe
4/2009- METROPOLITAN CAPITAL SOLUTIONS WARSZAWA obecnie Partner-zafozyciel
Doradztwo strategiczne i M&A dla firm i funduszy private equity. Jestem czlonkiem rady
nadzorczej Ergis i OT Logistics. Bylem przewodniczacym rady nadzorczej PZU oraz

cztonkiem rad nadzorczych m. in. Gieldy, Ciech, Banku BGZ, TFI Origin, TMS Brokers oraz
Stock Spirits

9/2007- PKN ORLEN S.A. WARSZAWA
6/2008 Wiceprezes zarzqdu ds. finansowych

Nadzorowatem pion finansowy i relacje inwestorskie. Bytem cztonkiem zarzadu AB Mazeikiu
Nafta oraz rady nadzorczej Unipetrol a.s. Zorganizowalem finansowanie na kwotg ponad 4
mld PLN, poprawitem ptynnos¢ koncernu, utrzymatem rating inwestycyjny

4/2005- BANK BGZ S.A. WARSZAWA
8/2007 Wiceprezes zarzgdu

Zostatem powotany do zarzadu przez Rabobank. Nadzorowalem bankowos¢ instytucjonalna i
skarbowa. Wdrozytlem nowg strategie; sukcesem byl rentowny wzrost kredytow i depozytow
na poziomie ok. dwukrotnie wyzszym niz $rednia rynkowa

7/2002- DZ BANK POLSKA S.A. WARSZAWA
3/2005 Prezes zarzqdu (od 6/2003), czlonek zarzqdu
Kierowatem restrukturyzacjag AmerBank S.A. Wdrozylem centralny system IT w rekordowym
czasie 7 miesiecy i zoptymalizowalem koszty; opracowatem i wdrozylem strategi¢ rozwoju
banku. Sukcesem byto przywrdcenie rentowno$ci banku i zmiana nazwy na DZ Bank Polska

11/2000- McKINSEY & COMPANY WARSZAWA
6/2002 Senior Associate
Doradztwo strategiczne w sektorach bankowym, ubezpieczeniowym i telekomunikacyjnym

8/1996- INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION WASHINGTON D.C., USA 10/2000
(THE WORLD BANK GROUP)
Senior Investment Officer, Oil, Gas and Mining

Organizowalem finansowanie w formie kredytow i inwestycji kapitatlowych dla projektow
gorniczych — gléwnie kopalni ztota i srebra - na rynkach wschodzacych. Nadzorowatem
inwestycje w spotkach portfelowych w Azji Centralnej i Ameryce Potudniowej

1991-1994 MINISTERSTWO FINANSOW WARSZAWA
Doradca ministra
Odpowiadatem za programy pomocowe. Prezes zarzadu Fundacji Rozwoju Systemu

Finansowego powolanej przez ministra finanséw; wdrozylem program Phare Unii
Europejskiej o wartosci 32 mln ECU. Przewodniczacy rady nadzorczej Banku Gdanskiego

1981-1991 POLSKA AKADEMIA NAUK WARSZAWA
Adiunkt (od 4/1991), asystent w Instytucie Fizyki

Liczne publikacje, w tym Rapid Communication w Physical Review B. Postdoctoral Fellow w
Kamerlingh Onnes Laboratory na Uniwersytecie w Lejdzie, Holandia (1990-3/1991)

Wyksztalcenie

1994-1996 HARVARD UNIVERSITY  BOSTON, USA Master in Business Administration (MBA),
koncentracja w finansach. Corporate Finance Associate w Union Bank of Switzerland w Zurichu,
Szwajcaria (lato 1995)

1989 POLSKA AKADEMIA NAUK WARSZAWA Doktor, Instytut Fizyki PAN

1975-1980 POLITECHNIKA WARSZAWSKA WARSZAWA
Magister, Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane;j



Dane osobiste Biegla znajomo$¢ jezyka angielskiego, robocza niemieckiego, francuskiego i rosyjskiego.
Bylem zaangazowany w ruch demokratyczny w latach 1976-1989; zostalem odznaczony
Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski. Zrealizowatem pro bono publico projekt
budowy Memorialu Wolnego Stowa w Warszawie (2014). Startuje w maratonach i
triathlonach, wspinam si¢ w gorach i jezdz¢ na nartach.



CV WOJCIECH HEYDEL

» Strategy and Corporate Development professional with a track record of driving growth through
international business development and operational leadership roles in oil, energy and retail industry

« Highly performance-driven, strong strategic vision, deep analytical skills and robust commercial acumen.
»  Experience from various Supervisory Boards memberships (including Audit Committees)
+ 5 years experience in Kogeneracja S.A. as CEO- running Heat and Energy Plants in Lower Silesia

« 1.5-year experience in RUCH S.A. as CEO- leading the transformation of the biggest press
distributor/retailing company in Poland

« 4 years experience in PKN Orlen S.A. Management Board (CEO and Board Member) responsible for Sales,
Marketing, Logistics, Human Resources, Corporate Communication

« 14 years experience in BP organisation, first BP employee in Poland, 4 years in the Corporate Center in
London.

» Leadership demonstrated in high pressure, fast-moving environments where self-reliance and adaptability
are demanded alongside negotiating, influencing, management and collaboration.

« Proven ability to transfer expertise across sectors.
Areas of expertise:

+ International Corporate Development (Mergers, Acquisitions, Disposals, JVs and alliances)
+ Strategy Formulation + Restructuring Implementation + Performance
Measurement + General Management and Entrepreneurship + Design, appraisal and

financing of large capital expenditure project + Additional experience from several Supervisory
Boards and Audit Committees membership (e.g. Orlen Lietuva, Unipetrol Rafinerie, Polkomtel S.A.,
Rawlplug S.A., Elektrotim S.A., Equus S.A. and many others)

Experience in the UK, Continental Europe, China, Russia, bilingual English and French

KOGENERACJA S.A.

CEO Sept.2012-March2018

Dimensions of the role

Management of the Kogeneracja S.A. board — 1bl PLN publicly listed entity. Company owning 3 Power and Heat
Plants in Wroclaw and Zielona Goéra. Full responsibility for the company financial and overall performance.
Preparation of the new organisational model, including staff reduction and new collective agreement. Leading
the environmental investments of ca 80 Min Euro.

Main Achievements:

« Change of the company organizational structure -including outsourcing of some activities an overall
staff reduction
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»  Successful completion of the environmental investments ca 80 ML Euro
» Increase of the company stock value by over 60% in 5 years’ time
+ Leading the organization throughout the ownership changes

RUCH S.A.
CEO Sept.2010-Jan.2012

Dimensions of the role

Management of the Ruch S.A. board - 4bl PLN revenue entity. Preparation of the new strategy for the Group
including: retail, press distribution, logistics, systems and services. Overall responsibility for company
restructuring including: staff reduction, new system implementation, logistics model change, relations with
work council and media.

Main achievements
* New organisation design — staff reduction by over 50%-regional offices liquidation
* New logistic model design — significant reduction of warehouses and distribution points/efficiency
improvement
« Introduction of new kiosk design and visualisation
»  SAP system implementation

INDEPENDENT CONSULTANT Jan. 2009 -June.2011

Management of several projects-oil industry related.
Separately — head of the Supervisory Board at Equus S.A.-one of the largest logistics company in Poland

PKN Orlen SA Nov.2004-Sept. 2008

CEO Feb. 2008 —Sept.2008 Dimensions of the role

Management of the Board of PKN Orlen SA- largest polish company- 65 bl PLN revenue. New company group
strategy preparation. Responsibility for the overall Group performance. External and internal relations with:
stakeholders, investors, media, politicians, work council etc.

Main achievements
« Completion of the new Group Strategy for 2009-2012
+  Completion new Group HR strategy
» Mazekai Nafta integration

Executive Vice President / Head of Sales, marketing, Logistics Nov.2004 —Feb.2008

Dimensions of the role

Responsibility for Retail and Wholesale within the Group, investments programs, integration of the sales
organization in Poland, Czech Republic, Germany and Lithuania. Preparation and implementation of the
strategic plans for the Group sales and marketing. As the Board Member direct influence on Group strategic
and operational, corporate issues. Management of the Logistics across the Group including pipelines, terminals
and transportation.
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Main achievements

As a Board Member and Head of Sales, Marketing, Logistics
« Market Retail share increased in Poland, Germany, Czech Republic
« Involvement in acquisition and successful integration with Mazekai Nafta (3bl$) and Uniperol Rafinerie
«  EBIT for sales organisation grew from 100 to 800m pin
« Orlen organization recognized as one of the largest and most professionally managed organisation in
Central Europe
« Implementation of “two brands” strategy in Poland
« Transformation and optimisation of the Logistics structure

BP/BP Polska 1990 -
October 2004

World leader in oil industry.

Country President May 2003 — Oct.2004

« President of BP Poland Management Board

« Operational and bottom line for retail business in Poland (chain of 300 petrol stations — the biggest FOC in
Poland), turnover 1bl$

- Integration of BP/Aral organisations and business processes

» External relations

Supply Manager Eastern Europe (Integrated Supply & Trading, London) 2001-2003

«  Secure fuel supply for the retail network and wholesale needs in Eastern European (including Russia) and
Eastern Mediterranean countries (Greece and Turkey)

« Diverse team management throughout the region

«  Exploring potential supply and crude trading opportunities in the region

Executive Assistant in the BP Corporate Centre, London 2000-2001

Member of the management team.

«  Preparing the negotiations for major BP s strategic moves including Veba Oil/PetroChina

« Developing strategic agenda for the downstream business across the globe — mainly in emerging markets.
»  Providing support to the top BP executive in his daily activities

Country President and LPG Director 1998-1999

Bottom line responsibility for the LPG Business

« External BP s strategy in Poland

« Management of 460 people

«  Membership in Supervisory Boards of BP"s companies in Poland.

Business Development Manager and Board Member 1995-1997

» Managing the strategy of cross business issues inside and outside the country

»  Provide support to all businesses start up in the country including: retail, LPG

» Relationship building with the potential retail/real estate business partners

« Management of key business negotiations with local partners including all Polish refineries
« Implementation of BP/Mobil JV as per the European agreement

Lubricants Manager and Board Member 1994-1995
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» Bottom Line Responsibilities for Lubricants Business in Poland

+ Management of Health & Safety and Human Resources

« Responsibility for finance and controlling

»  Cooperation for start up of the retail business in Poland

« Management of Lubricants distribution network across the country

Automotive Lubricants Manager 1993
Leading group of sales representatives, selling automotive product in Poland

Industrial Lubricants Manager 1992
Leading group of sales representatives, selling BP’s product in Poland

First BP employee in Poland 1990
Preparation of the market entry, business plan, market strategy.

Before joining BP Group selected by the CBI (Corporation of British Industry) to attend business training
provided by the UK Industry to Polish young managers (spent four months in BP Oil International).

Main achievements within BP organization

« Completion of the BP/Aral integration including one system, one brand, one legal structure

»  Successful management of the largest foreign oil company in Poland

«  Optimization of supply for Poland and part of Germany — deal between BP and PKN ORLEN S.A

« Combine the BP/Aral fuel purchase power in Eastern Europe

»  Processing project in Moscow

- During assignment contract understanding of how one of the largest Corporate Center works including:
management processes, strategic planning, negotiations

» Broad knowledge of the world oil industry across the globe (incl. emerging markets: China, Russia,
Venezuela and African countries

«  Set up of the retail business — first BP petrol station built in 1995

«  Successful acquisition of 4 LPG plants

«  Construction of bitumen plant

«  BP/Mobil IV in Poland was implemented as the first country in Central Europe

Insitute of Petroleum Processing /Instytut Technologii Nafty/Krakow 1985-1990
Assistant and next Manager of the Engine Test Laboratory

QUALIFICATIONS Silesian Technical University — master degree 1985, Katowice, Poland
University of Michigan — Executive Program, General management 1998, USA
INSEAD program, Executive Leadership Program for Top Leaders, 2001-2004

LANGUAGES English and French fluent, Russian basic.
PERSONAL DETAILS Polish National, Born 1960, Two children

PERSONAL INTERESTS  Skiing, Tourism, Classical Music



