Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. z siedzibg w Szczecinie,
oraz z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020rr.,
a takze wniosku Zarzadu

dotyczacego sposobu pokrycia straty Spétki za rok 2020

. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt 1-3 Statutu OT LOGISTICS Spoétki Akcyjnej
(dalej: Spdtka) oraz postanowiern Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada
Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
OT LOGISTICS S.A. w Szczecinie oraz z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., a takze wniosku Zarzgdu dotyczacego sposobu
pokrycia straty Spétki za rok 2020 (dalej: Sprawozdanie), ktére to Sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa, a ponadto z zastosowaniem
rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk 2016, na podstawie ktérych Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

2. sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

3. racjonalnosci prowadzonej przez Spdtke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze;

4. spetniania kryteridw niezaleznosci przez Cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie zawiera rowniez opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2020.

Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych w niej funkcjach, a takze
zmianach w skiadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. zgodnie ze Statutem Spodtki sktada sie z co najmniej pieciu Cztonkdw,
w tym Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spétki powotuje i odwotuje
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana
na 3-letnig, wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
na kwartat. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy prawa lub Statutu nie
stanowig inaczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw,
a wszyscy jej Cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg
by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat, przy czym
podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia

sie nastepujaco:

Tabela nr 1: Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Sktad Rady Nadzorczej OT LOGISTICS

e Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e  Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Zbigniew Nowik - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej
W dniu 5 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A. (ZW2Z) okreslito, iz Rada Nadzorcza Emitenta

bedzie sie sktadac z 7 cztonkdw oraz odwotato ze sktadu Rady Pana Pawta Ruka. Uchwata ZWZ w sprawie zmiany w sktadzie
Rady Nadzorcze OT Logistics S.A. weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

2. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Z oswiadczen sporzadzonych przez Cztonkédw Rady Nadzorczej oraz z oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza wynika,
ze kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej — Pan Andrzej Malinowski, Pan Artur Olender
oraz Pan Wojciech Heydel. Natomiast Pan Marek Komorowski spetniat to kryterium do dnia 30 czerwca 2020 r.

3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza oraz iloéci odbytych posiedzen.

Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w oparciu o powszechnie obowigzujace przepisy prawa, a w szczegdlnosci przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej regulowana jest rowniez przez postanowienia Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu swych dziatai, Rada Nadzorcza bierze rowniez pod uwage reguty
okreslone w Dobrych Praktykach 2016.

W roku 2020 odbyto sie 6 posiedzent Rady Nadzorczej (w dniach: 14 i 16 stycznia 2020 r., 30 czerwca 2002 r., 30 lipca 2020 .,
29 wrzesnia 2020 r. oraz 9 grudnia 2020 r.). W wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Cztonkowie nieobecni na posiedzeniu oddawali zazwyczaj swdj gtos na pismie za posrednictwem innych Cztonkéw Rady. Rada
Nadzorcza podejmowata tez uchwaty w trybie obiegowym.

W 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat m.in. te, wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 2: Uchwaly podjete przez Rade Nadzorczg OT LOGISTICS S.A. w 2020 r.

= zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki OT LOGISTICS S.A. za rok 2019;

=  zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za rok 2019;

=  zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za rok 2019;

= ocena wniosku Zarzadu OT LOGISTICS S.A. w sprawie sposobu pokrycia straty powstatej w roku 2019;

= przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019;

= zmiany funkcji petnionej w Zarzadzie Spétki przez Cztonkdéw Zarzadu;

= okreslenie liczby Cztonkéw Zarzadu nowej kadencji oraz powotanie Cztonkéw Zarzadu;

= zawierania uméw z Cztonkami Zarzadu Spétki, wynagradzania oraz premiowania Cztonkéw Zarzadu;

= przyjecie procedury okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi;

= wyrazenie zgody na zawarcie umow oraz zmiany warunkdw emisji obligacji w zwigzku z restrukturyzacjg zadtuzenia
w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS;

=  zmiany w Komitecie Audytu;

= wyrazenie zgody na przedtuzenie Listu Gwarancyjnego (Comfort Letter) wydanego przez Spétke na rzecz Deutsche
Binnenreederei AG;

= przyjecie zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej;

=  wyrazenie zgody na zawarcie uméw z Rhenus PartnerShip GmbH & Co. KG;

. przyjecie Strategii Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na lata 2020-2023;

= zatwierdzenie porozumien zmieniajgcych postanowienia umoéw Spotki z wierzycielami finansowymi;
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= zaopiniowanie spraw bedacych przedmiotem Walnych Zgromadzen;

=  wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke uméw handlowych lub innych uméw, na ktérych podstawie Spétka
zaciggata zobowigzania lub rozporzgdzata prawem o wartosci przekraczajacej 1 min zt;

=  wyrazenie zgody na zbycie nieruchomosci nalezacych do Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS;

= wyrazenie zgody na udzielenie poreczen za zobowigzania spétek wchodzacych w  sktad
Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

Rada Nadzorcza podejmowata takze inne uchwaty dotyczace dziatalnosci Spétki w ramach swoich kompetencji przewidzianych
przez Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spotki. W sumie w roku 2020 Rada Nadzorcza podjeta 36 Uchwaty.

Zgodnie z przepisem art. 382 § 3 Kodeksu Spdétek Handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego
Spotki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzagdu co do podziatu zysku uzyskanego w roku 2020.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej, z inicjatywy Cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki omawiane byty rowniez
inne sprawy zwigzane zarowno z normalnym funkcjonowaniem Spétki, jak rowniez z jej reorganizacjg i rozwojem.

4, Komitety Rady Nadzorczej
W 2020 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujace Komitety:
»  Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat w dniu 30 lipca 2012 r. uchwatg Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z Regulaminem Komitetu
Audytu sktada sie on z trzech cztonkdw, powotywanych i odwotanych przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdéw. W 2020 r.
Komitet Audytu realizowat zadania zgodnie z ustawowym zakresem, tj. m.in. monitorowat proces sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosé systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takze wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone s przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie; informowat Rade Nadzorczg Spétki o wynikach badania oraz wyjasniat, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania; dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz przedktadat zalecenia majgce na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W szczegdlnosci Komitet Audytu wykonujgc swoje obowigzki dokonywat - oceny pétrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Spétki, przegladu skutecznosci proceséw kontroli
wewnetrznej, zwitaszcza mechanizméw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Spétke informacji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytoréw.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkdw odbywali m.in. spotkania z udziatem biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane lub z pracownikami Spo6tki odpowiedzialnymi za obszar zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. W roku 2020 odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu.

Oprécz posiedzen Komitetu Audytu organizowano konferencje telefoniczne z udziatem jego cztonkdw oraz przedstawicieli
zarzadu, audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego - firmg audytorskg Grant Thornton sp. z 0.0. sp. k. Przewodniczacy
Komitetu Audytu odbywat regularne spotkania z wyzej wymienionymi, o przebiegu ktdrych informowat pozostatych Cztonkéw
Komitetu Audytu, a w razie potrzeb Rade Nadzorcza.

W 2020 r. na rzecz Spétki nie byty Swiadczone przez firme audytorska Grant Thornton sp. z 0.0. sp. k., badajgcg sprawozdanie
finansowe, dozwolone ustugi niebedace badaniem, w zwigzku z czym w 2020 roku nie wystapita konieczno$¢ dokonania oceny
niezaleznosci  firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgody na S$wiadczenie tych ustug. Komitet Audytu
(uchwata z 21 kwietnia 2021 r.), po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69 -
73 Ustawy o biegtych rewidentach wyrazit zgode, na wykonanie przez firme audytorska Grant Thornton sp. z 0.0. sp. k. oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020.

Procedura wyboru firmy audytorskiej okresla szczegétowg procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki i Grupy. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu. Procedura szczegétowo okresla osobe
odpowiedzialng za zorganizowanie procesu wyboru i kolejne etapy przeprowadzenia postepowania przetargowego. Wyboru
firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A., bioragc pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu,
a w przypadku, gdy decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnemu
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Zgromadzeniu. Gtéwnym celem polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
w OT LOGISTICS S.A. jest zapewnienie prawidtowosci procesu $wiadczenia tego typu ustug. Zgodnie z podstawowymi
zatozeniami powyzszego dokumentu, biegly rewident, firma audytorska, podmioty powigzane z t3 firma audytorska
lub cztonek sieci firmy audytorskiej przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego Spoétki, moze s$wiadczy¢
bezposrednio lub posrednio na rzecz Spotki i Grupy wytacznie ustugi, ktdrych swiadczenie jest dozwolone na podstawie
art. 136 Ustawy o bieglych rewidentach, tj. tzw. ustugi dozwolone. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spoétki i wymaga zgody Komitetu Audytu, wydanej po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. W przypadku zamiaru zlecenia przez Spotke lub jednostki
kontrolowane przez nig $wiadczenia Ustug dozwolonych biegtemu rewidentowi, firmie audytorskiej lub podmiotowi
powigzane z tg firma audytorskg lub cztonkowi sieci firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego, Zarzad Spotki zobowigzany jest przedstawi¢ Komitetowi Audytu wniosek o wyrazenie zgody na realizacje ustugi
dozwolonej przez jeden z wymienionych powyzej podmiotow.

W 2017 r. w Spétce zostaty opracowane i przyjete przez Komitet Audytu - ,Polityka wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdar finansowych w OT Logistics S.A. z siedzibqg w Szczecinie”, ,,Procedura wyboru firmy
audytorskiej w OT Logistics S.A. z siedzibq w Szczecinie” oraz , Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqgcq
badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedqcych badaniem w OT Logistics S.A. z siedzibq w Szczecinie”.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie
nastepujaco.
Tabela nr 3: Sktad komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Komitetu Audytu

e  Artur Olender - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
. Marek Komorowski - Cztonek Komitetu Audytu;
e  Wojciech Heydel - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skfadzie Komitetu Audytu

W zwigzku z odwotaniem w dniu 5 sierpnia 2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A. ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Pawta Ruka oraz ztozeniem rezygnacji przez Pana Marka Komorowskiego z funkcji Cztonka Komitetu Audytu
zmianie ulegt rowniez sktad Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza uchwatg nr 963 z dnia 29 wrzesnia 2020 r. powotata w sktad
Komitetu Audytu Pana Artura Olender oraz Pana Waldemara Maja.

Nastepnie w dniu 9 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate dotyczaca zmian w sktadzie Komitetu Audytu i odwotata
ze sktadu Pana Artura Szczepaniaka oraz Pana Waldemara Maja, a powotata Pana Marka Komorowskiego oraz Pana Wojciecha
Heydel.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy. Dwéch Cztonkdéw
Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci — Pan Wojciech Heydel oraz Przewodniczacy Komitetu
Audytu — Pan Artur Olender, ktérzy jednoczesnie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych. Natomiast Pan Marek Komorowski posiada zaréwno wiedze i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, jak réwniez z zakresu branzy.

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdarn Pana Wojciech Heydel i Pana Artura Olender
oraz posiadana wiedza i doswiadczenie Pana Marka Komorowskiego w zakresie branzy, w ktdrej dziata Spodtka
zostatyprzedstawione ponizej.:

Artur Olender - Przewodniczqcy Komitetu Audytu (Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)

Partner ADDVENTURE, posiada 29 lat doswiadczenia zawodowego na rynku kapitatowym. Do wrzes$nia 2008 roku wiodacy
akcjonariusz, Prezes Zarzagdu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. (obecnie TRIGON) oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR sp. z 0.0. Przewodniczacy Rad Nadzorczych firm: INTERSPORT POLSKA S.A., ARCHICOM S.A., SOTIS sp. z o.0.,
OTC S.A. Cztonek Rad Nadzorczych firm: AILLERON S.A., NANOGROUP S.A. Byt zaangazowany we wszystkie najwazniejsze
projekty doradztwa strategicznego, finansowego, sprzedazy akcji oraz pozyskania kapitatu realizowane przez Dom Maklerski
PENETRATOR S.A. Byt doradcg Ministra Przeksztatcenn Wiasnosciowych przy prywatyzacji ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy
prywatyzacji najwiekszego polskiego wydawnictwa — Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz najwiekszego
polskiego producenta alkoholi — POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji kilkudziesieciu projektéw pozyskania kapitatu
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na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE,
WSiP, POLMOS BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE, CYFROWY POLSAT, MERCATOR MEDICAL, AILLERON, ARCHICOM,
NANOGROUP, ML SYSTEM. Doradzat WIRTUALNEJ POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL (pierwsza
inwestycja INTEL-a w tej czesci Swiata) oraz PROKOM. Doradzat 4F (OTCF) przy pozyskaniu kapitatu od Grupy ZASADA.
Byt zaangazowany w wiele inicjatyw srodowiskowych i legislacyjnych na rzecz rozwoju polskiego rynku kapitatowego, w tym:
uczestniczyt we wtadzach Zwigzku Makleréw, w pracach nad utworzeniem rynku pozagietdowego w Polsce, programie NFI,
byt wspdétautorem koncepcji powstania Towarowej Gietdy Energii oraz wydawcg i redaktorem miesiecznika ,Nasz Rynek
Kapitatowy”. Studiowat na Akademii Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School.
Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London International Financial Futures
Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing House. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci.

Marek Komorowski —Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016. Kryterium niezaleznosci Pan Marek Komorowski spetniat do dnia 30 czerwca 2020 r.)

Pan Marek Komorowski ma wyksztatcenie wyzsze, w 1988 r. ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg oraz w 2001 r. Kellogg
Graduate School of Management, Northwestern University, Evanston, lllinois (USA) (Executive MBA). Ponadto jest cztonkiem
Polskiego Instytutu Dyrektoréw, a od roku 2007 cztonkiem Korpusu Polskiego Instytutu Dyrektoréow. Pan Marek Komorowski
petnit nastepujgce funkcje: (2010.04 — obecnie) M2G sp. z 0.0, Prezes, (2006.09 - 2010.03) Rabobank Polska S.A., Dyrektor
Departamentu Fuzji i Przeje¢, (2004.10 - 2006.09) Rabobank Polska S.A., Dyrektor Departamentu Finansowania
Strukturalnego, (2003.10 - 2006.09) Traco sp. z 0.0., Prezes, (2002.06 - 2004.09) Rabobank Polska S.A., Senior Banker,
(1997.12 - 2001.08) Credit Lyonnais Bank Polska S.A., Dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej, (1992.01 - 1997.12)
IBP Bank S.A., Dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej, (1991.01 - 1991.12) Kredyt Bank S.A., Oficer Kredytowy,
(1990.06 - 1990.12) Barclays Bank plc (Wielka Brytania), Stazysta, (1988.05 - 1990.12) BRE S.A., Inspektor w Departamencie
Wspotpracy z Zagranica.

Pan Marek Komorowski odbyt szereg szkolen zwigzanych z uczestniczeniem w Radach Nadzorczych:

— 2014 - Europejskie wyzwania dla cztonkéw rad nadzorczych - ecoDa (The European Confederation of Directors’
Associations) we wspotpracy z INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires), Bruksela;

— 2013 - Wspdtpraca rady nadzorczej z audytorem zewnetrznym - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa;

— 2013 - Komitet audytu w dziataniu - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa;

- 2012 - Komitet d/s wynagrodzen: regulacje i praktyka - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa;

— 2006 - Prawne i finansowe aspekty transakc;ji fuzji i przejeé - Eurofinance, Warszawa;

— 1997 - Kurs dla kandydatéw na makleréw papieréw wartosciowych - Fundacja Prywatyzacji, Warszawa;

— 1993 - Kurs dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych w spoétkach Skarbu Panstwa - Fundacja Prywatyzacji, Warszawa

oraz szkolen finansowych:

— 2009 - Leadership for High Performance — DDI, Amsterdam;

— 2006 - Prawne i finansowe aspekty transakcji M&A — Eurofinance, Warszawa;

— 2006 - Leveraged and Mezzanine Finance Workshop — Euromoney, Paryz;

— 2005 - Up-tiering Program - ENB Consulting, Londyn;

— 2000 - Advanced Banking Course — Corporate Consulting Resources, Paryz;

— 1997 - Kurs maklera papieréw wartosciowych — Fundacja Prywatyzacji, Warszawa;

— 1996 - Selling in the Financial Services Sector — BPP Bank Training, Londyn;

— 1993 - Marketing Approach to the Corporate Client — ABN-AMRO Bank, Amsterdam;

— 1992 - Corporate finance, trade finance, commodities financing, branch management - ABN-AMRO Dublin/ Credit
Lyonnais, Londyn;

— 1991 - Executive Credit and Banking Program — Manufacturers Hanover, New York.
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Wojciech Heydel — Czfonek Komitetu Audytu (Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2016)

Doswiadczony menadzer z zakresu wdrazania strategii i rozwoju korporacyjnego w przemysle naftowym, energetycznym
i detalicznym. W trakcie kariery zawodowej pracowat miedzy innymi w takich firmach jak: Kogeneracja S.A.
(CEO — prowadzenie zaktadéw cieptowniczych na Dolnym Slasku), RUCH S.A. (CEO — lider transformaciji najwiekszej firmy
dystrybucji detalicznej prasy w Polsce), PKN Orlen S.A. (w Zarzadzie jako CEO oraz jako Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za
sprzedaz, marketing, logistyke, kadry, komunikacje korporacyjng). Przez 14 lat pracowat w miedzynarodowej korporacji BP
oraz BP Polska, w tym przez 4 lata w Corporate Center BP w Londynie. Posiada réwniez doswiadczenie jako cztonek rad
nadzorczych (w tym cztonek komitetéw audytu). Pan Wojciech Heydel posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem
Politechniki Slaskiej (1985), ukoriczyt Executive Program, General management (University of Michigan, 1998).

»  Komitet ds. Restrukturyzacji Spétki

Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki powotany zostat w dniu 15 pazdziernika 2018 r. uchwata Rady Nadzorczej ze wzgledu
na koniecznos$¢ podjecia dziatann zmierzajacych do restrukturyzacji dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci do usprawnienia
i zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci Spotki, racjonalizacji jej struktur, a takze obnizenia kosztow jej funkcjonowania.
Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki monitoruje i nadzoruje prace Zespotu ds. Restrukturyzacji Spétki, ktérego powotanie Rada
Nadzorcza rekomendowata Zarzadowi Spotki. Zespdt ds. Restrukturyzacji Spotki sktada sie z kluczowych oséb w Spoétce
z obszaru handlu, finansdw oraz strategii lub 0s6b spoza Spoétki posiadajacych wiedze uzyteczng z punktu widzenia zadan
Zespotu i jest wspierany przez przedstawicieli KPMG, w tym eksperta branzowego.
Spotka jest zobowigzana pokry¢ koszty zwigzane z funkcjonowaniem Komitetu oraz wykonywaniem czynnosci przez jego
poszczegdlnych cztonkdéw lub doradce.
Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujgco.
Tabela nr 4: Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania

Sktad Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki

e  Wojciech Heydel - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spofki;
e  Waldemar Maj - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spofki;
e  Zbigniew Nowik - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki;
e  Artur Olender - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki;
e Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spofki.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki
W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w skfadzie Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia swojej funkcji. Byli oni tez zaangazowani
w prace Rady, uczestniczac w wiekszosci przypadkéw w petnym sktadzie w jej obradach.

Rada Nadzorcza wywigzata sie z obowigzkéw wynikajgcych zaréwno z dobrze pojetego interesu Spétki, a takze przepiséw
obowigzujgcego prawa, Dobrych Praktyk 2016 i wewnetrznych aktéw normatywnych obowigzujacych w OT LOGISTICS S.A.

Wspotprace Zarzgdu z Radg Nadzorczg oceniamy jako poprawng i zapewniajacg odpowiedni poziom wiedzy Cztonkédw Rady
na tematy dotyczgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Cztonkowie Zarzagdu w zaleznosci od potrzeby referowali
poszczegdlne zagadnienia na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2020.

lll. Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego

1. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznosé ktdrego zasadniczo odpowiada Zarzad. System kontroli
wewnetrznej obejmuje giéwne procesy dziatalnosci Spétki, w ktdrych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw
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kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki. Podstawowym zadaniem tego systemu jest
zapewnienie realizacji celéw biznesowych Spoétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze strony Komitetu Audytu.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:

= prawidfowe prowadzenie ksigg rachunkowych

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksiag
na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczeg6towe raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale
kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komodrek organizacyjnych. Systemy finansowo-ksiegowe
sg na biezaco aktualizowane do zmieniajgcych sie przepisow i wymogoéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych
i zewnetrznych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw
konsolidacji sprawozdan finansowych.

= procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

Zarowno w Spoétce jak i w spdtkach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury dotyczace
zamkniecia okreséw, okreslajgce szczegdétowo terminy ewidencji i przekazywania danych, a takie system autoryzacji
sprawozdan. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej przed publikacjg s zatwierdzane przez Zarzad Spoétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan
finansowych petni Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, natomiast za sporzgdzenie pakietéw sprawozdawczych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spétek objetych
konsolidacjg. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych jednostek sg weryfikowane przez Kierownika ds. Konsolidacji.

= badanie i przeglgd sprawozdan finansowych

Roczne i pédtroczne sprawozdania finansowe Spoétki jak rowniez roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe s poddawane badaniu przez biegtego rewidenta. Opinie i raporty z tych prac sa dotaczone do zatwierdzonych
i publikowanych sprawozdan finansowych.

= nadzor Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji
swoich obowigzkéw odbywajg miedzy innymi spotkania z udziatem biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane, pracownikéw Spoétki odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnegtrznego.

Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegdlnosci do oceny poétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Spétki, prowadzenia przeglagdu skutecznosci proceséw kontroli
wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizmdw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Spétke informacji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendac;ji i uwag audytorow.

W 2020 r. Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzadem Spoétki oraz z wewnetrznym i zewnetrznym audytorem
Spétki. W trakcie spotkann dokonywana byta analiza sytuacji panujgcej w spdtce w zakresie jej kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem.

= stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy Kapitatowej

Dla organizacji kontroli réwniez w ramach Grupy Kapitatowej niezbednym jest stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci.
W tym celu w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS zostata opracowana i wdrozona ,, Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS” zgodnie z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Spétki podlegajace konsolidacji s3 zobowigzane
do stosowania wyzej wskazanej Polityki Rachunkowosci.

Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS przyjeto jednolity wzér
pakietow sprawozdawczych MSSF. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Spétke oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdar finansowych.
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W strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za compliance.
Odpowiedzialnos¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym rozproszona byta pomiedzy jednostki
organizacyjne w tym m.in. Biuro Zarzadu, prawnikow Spoétki, Dziat Finansowy w tym Dziat Kontrolingu.

W ocenie Rady Nadzorczej system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spétce jest adekwatny do wielkosci Spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

Zdaniem Rady Nadzorczej caty system kontroli wewnetrznej dziata w Spotce zasadniczo prawidtowo. Réwnoczesnie jednak
Rada uwaza, ze Zarzad powinien udoskonala¢ procedury i wprowadzac dziatania zmierzajgce do unikniecia ryzyk wskazanych
przez audytora zewnetrznego oraz rekomendacji audytora wewnetrznego. Rada zamierza stymulowaé te wdrozenia,
ze szczegbdlnym wykorzystaniem Komitetu Audytu.

2. Ocena sytuacji Spotki
Rok 2020 byt dla Spotki oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS trudnym okresem zaréwno ze wzgledu na uwarunkowania

rynkowe, pandemia koronawirusa COVID-19, jak i konieczno$¢ przeprowadzania w tych warunkach restrukturyzacji oraz
dezinwestycji. Rada Nadzorcza petnita w tym procesie bardzo aktywna role scisle wspotpracujac z Zarzagdem.

W pierwszych pétroczu 2020 r. dziatania Spoétki skoncentrowane byly przede wszystkim na dopasowaniu struktur
organizacyjnych, kosztéw funkcjonowania oraz zakresu prowadzonej dziatalnosci do realiéw rynkowych oraz mozliwosci
finansowych. Zawarto porozumienia z wierzycielami i zgodnie z nimi realizowano zaréwno zatozenia Programu Naprawczego,
jak i Planu Dezinwestycji. Podstawowe wytyczne to: redukcja kosztow operacyjnych, sprzedaz nieruchomosci, wycofanie sie
z dziatalnosci transportowej, koncentracja na ustugach portowych oraz innych jak spedycji z nimi powigzanymi. Rada
Nadzorcza nadzorowata realizacje zatozer ww. programdw przez Zarzad Spoétki.

Kluczowe efekty ww. dziatar objety m.in. pozyskanie srodkéw ze sprzedazy nieruchomosci nalezgcych do Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS oraz udziatéw w spétce Deutsche Binnenreederei AG, a takze czesci posiadanej floty w facznej wysokosci
148 min zt. Powyzsze dziatania pozwolity na sptate kredytéw bankowych i obligacji w kwocie ok. 130 min zt, sptate wiekszosci
przeterminowanych zobowigzan handlowych, jak réwniez na istotng poprawe sytuacje ptynnosciowej Spétki oraz spétek
z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Dokonano reorganizacji obszaru zarzadzania Grupg Kapitatowg OT LOGISTICS
oraz spotkami zaleznymi poprzez redukcje m.in. znacznej czesci kadry zarzadzajacej oraz kosztow towarzyszacych, likwidacje
centrum ustug wspdlnych we Wroctawiu, biura w Warszawie i Gdyni oraz przeniesienie czesci proceséw operacyjnych
do Szczecina, Gdyni i Krakowa, a takie zaniechanie realizacji nieoptacalnych projektéw inwestycyjnych. Oszczednosci
zwigzane z redukcjg kosztow ogdlnego zarzadu i kosztow sprzedazy, w zwigzku z dokonang restrukturyzacjg wyniosg juz
w 2021 r. tacznie ponad -11 min zt na poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, z czego ponad - 9 min zt
w OT LOGISTICS S.A., a pozostate w spétkach OT Port Swinoujécie i RTC. Odbito sie to jednak na wynikach 2020 r., gdyz
zwigzane to byto z dodatkowymi kosztami, gtéwnie odpraw dla pracownikdw oraz dublowaniem niektérych kosztow
w okresie reorganizacji. Szacowany koszt w 2020 r. to ok. 2,5 min zt.

CcoviID-19

W roku 2020 spoétki Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS mierzyly sie z niespotykanymi dotychczas sytuacjami w obliczu stanu
pandemii koronawirusa COVID-19 zwigzanymi m.in. z narastaniem skali niepewnosci rynkowej, rozchwianiem oczekiwan
klientéw oraz zaburzeniami w funkcjonowaniu we wszystkich obszarach dziatalnosci. Kluczowy wptyw na dziatalnos¢ spotek
Grupy obejmowaty:

(i) zaburzenia w taricuchu dostaw w relacji import-eksport w odniesieniu do rynkéw dalekowschodnich

(ii) dynamicznie zmieniajaca sie koniunktura przemystowa wptywajgca na skale przetadunkéw drobnicowych,

(iii) zmieniajaca sie koniunktura w przemysle stalowym, energetycznym i cieptowniczym, rolno-spozywczym, wywierajgca
wptyw na skale przetadunkéw towaréw masowych.

(iv) sytuacja w branzy transportowej zwigzana z zamykaniem granic i ograniczenia drdg transportowych, a takze sytuacja
rynkowa w zakresie przewozow kolejowych.

Po drugim kwartale 2020 r., ktéry byt zaskoczeniem dla wszystkich, OT LOGISTICS oraz spotki zalezne dostosowaty sie

do nowych realidw i w drugiej potowie roku zaczety by¢ stopniowo beneficjentem zmian. Potwierdzajg to wyniki ostatnich
miesiecy 2020 r. oraz prognozy i zatozenia budzetowe na rok 2021 r.

Niestety, pandemia koronawirusa COVID-19 odbita sie niekorzystnie na procesach realizowanych w ramach Planu
Dezinwestycji. Ze wzgledu na ograniczenie do minimum dziatalnosci inwestoréw oraz instytucji finansowych w IV kwartale
2020 ., Spétka miata do czynienia z bardzo ograniczonymi mozliwosciami dziatania i nie sprzedata czesci nieruchomosci (saldo
ujemne 3,6 min zt w stosunku do planu), nie sfinalizowata procesu zwigzanego ze sprzedazg akcji C.Hartwig Gdynia S.A.
z siedzibg w Gdyni, oraz nie doprowadzita do rozwigzania kwestii zwigzanych ze sporem wokot akcji Luka Rijeka d.d.
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WYNIKI FINANSOWE

Pomimo okresu pandemii, ktory skatalizowat takze inne negatywne czynniki rynkowe, spétki Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
relatywnie dobrze poradzity sobie w tym okresie generujac (poza spdtka STK S.A. w sanacji) pozytywne, stabilne wyniki
operacyjne, z tendencjg wzrostowa w ostatnich miesigcach 2020 r. Skorygowana o zdarzenia jednorazowe EBITDA dla catej
Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS wyniosta 41,6 min zt.

W 2020 r. strata netto poniesiona przez Spotke to 47,9 min zt, natomiast Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS zanotowata strate
w wysokosci 116,5 min zt. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz na wysokos¢ straty kluczowy wptyw miaty dwa duze
przeszacowania aktywow spétek zaleznych (tacznie o - 54,5 min zt) oraz wdrozenie standardu MSSF 16 , Leasing”, skutkujgce
obnizeniem wyniku brutto o - 32,4 min zt. Natomiast, obecnie obowigzujgce standardy rachunkowosci nie pozwalajg na
urealnienie wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywéw finansowych wycenianych po cenach nabycia na kwote 122,5
min zt, podczas gdy zgodnie z wycenami ich wartos¢ rynkowa zdecydowanie przekracza 250 min zt.

Zawarte nowe umowy z wierzycielami finansowymi, realizacja zatozen Programu Naprawczego i Planu Dezinwestycyjnego
oraz ocena obecnej sytuacji gospodarczej Spoétki (i Grupy OT LOGISTICS) pozwalajg liczy¢, w opinii Rady Nadzorczej, iz pomimo
wcigz trudnej sytuacji ptynnosciowej i finansowej, realizacja opisanych inicjatyw skutkowa¢ powinna ustabilizowaniem
sytuacji Spotki oraz Grupy OT LOGISTICS, sptata wymagalnych zobowigzan oraz stworzeniem podstaw do trwatego
i dtugoterminowego wzrostu wartosci firmy.

IV. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych

Spétka OT LOGISTICS S.A. kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci poprzez zapewnianie Akcjonariuszom,
Inwestorom, analitykom, mediom oraz wszystkim zainteresowanym wtasciwego dostepu do informacji, m.in. poprzez strone
internetowg. W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego Spodtka, w stosownych terminach, ztozyta oswiadczenia
o stosowaniu przyjetych przez siebie zasad oraz zakresie i sposobie ich stosowania. | tak, w ramach Sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu w roku 2020, zostato zamieszczone, jako wyodrebniona cze$¢ tego sprawozdania, o$wiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wynikajgcego z Dobrych Praktyk 2016. Ponadto OT LOGISTICS publikuje informacje
wynikajace z przyjetych przez nig zasad tadu korporacyjnego na stronie internetowej: http://otlogistics.com.pl/relacje-

inwestorskie.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka prawidtowo i z nalezytg dbatoscig wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania
tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW.

Spotka OT LOGISTICS S.A. realizuje obowigzki informacyjne spoétki publicznej poprzez przekazywanie do publicznej
wiadomosci, w terminach i zakresie wymaganym przepisami prawa, informacji biezgcych i okresowych, a takze informacji
poufnych w rozumieniu przepiséw regulujgcych obrét instrumentami finansowymi.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka prawidtowo i z nalezytg dbatoscia wykonuje obowiazki informacyjne wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym dotyczace publikowania informacji biezgcych oraz okresowych
wtasciwych dla emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu na rynku
zorganizowanym.

V. Transakcje z podmiotami powigzanymi oraz ocena rynkowosci transakcji z podmiotami powigzanymi

Rada Nadzorcza zatwierdzita zawarcie przez spotke w 2020 roku jednej istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
w rozumieniu art. 90h ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa o ofercie). Informacja o transakgcji
zostata opublikowana na stronie internetowej spofki.

VI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze
Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci sponsoringowe;j i charytatywnej prowadzonej przez Spotke.

W ocenie Rady Nadzorczej, OT LOGISTICS S.A. uwzglednia w przyjetym modelu biznesowym odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa wobec otoczenia oraz tych grup interesariuszy, na ktérych jej dziatalnos¢ wywiera lub moze wywierac
znaczacy wptyw. Dla Spétki réwnie istotne jak zapewnienie jej dtugoterminowego rozwoju, jest prowadzenie swojej
dziatalnosci biznesowej w sposéb etyczny, prospoteczny, propracowniczy i prosrodowiskowy.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Grupy, Sp6tka promowata zapobiegawcze podejscie do srodowiska naturalnego, podejmuje
inicjatywy propagujagce wiekszg odpowiedzialnos¢ srodowiskowg oraz wspiera rozwdj i upowszechnianie technologii
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przyjaznych srodowisku, rownoczesnie dbajac, aby jej dziatalnosé nie przynosita szkody srodowisku naturalnemu i pozwolita
zachowac zasoby naturalne dla przysztych pokolen.

W ramach polityki ochrony srodowiska Grupa OT LOGISTICS monitoruje przestrzeganie odpowiednich norm i przepiséw
ograniczajgc i wykluczajagc niekorzystne dla $rodowiska czynniki, zaréwno w trakcie codziennej dziatalnosci,
jak i w prowadzonych dtugoterminowych projektach. Jako lider w transporcie wodnym érédlagdowym w Europie Srodkowej
szczegOlnie promujemy transport tadunkéw zeglugg srodladowa, bedacy najbardziej ekologiczng gatezig transportu. Zasady
i podejmowane dziatania zwigzane z ochrong srodowiska, jak i promocjg zachowan proekologicznych przedstawione zostaty
w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych, stanowigcym czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowe;.

W 2020 r. ze wzgledu na realizowany Pan Naprawczy, dziatania sponsoringowe zostaty ograniczone w pordéwnaniu
z poprzednimi okresami sprawozdawczymi. Rada Nadzorcza ocenia ograniczenie tego typu dziatalnosci za uzasadnione biorgc
pod uwage sytuacje finansowg Spoétki.

VI. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2020 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie przepiséw art. 382 §3 Kodeksu Spotek Handlowych, Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. dokonata
oceny:

1. sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020r.;

2. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS SA i Grupy Kapitalowej OT LOGISTICS za rok 2020 r.
zawierajacego oswiadczenie na temat informacji niefinansowych;

3. wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego sposobu pokrycia straty osiggnietej przez Spoétke w roku 2020.

Po przeprowadzonej ocenie przedstawionego przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2020,
atakze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego biegtego rewidenta
(Grant Thornton Polska sp. z 0.0. Sp. k.). Rada Nadzorcza uznaje w/w dokumenty za zgodne z ksiegami i dokumentami Spotki
oraz zgodne ze stanem faktycznym. Oceniane przez Rade Nadzorczg sprawozdanie finansowe obejmowato:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 r., ktéry po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume
434 936 938,52 zt;

3. rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujacy strate netto
128 012 327,37 zk;

4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujgce
zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 128 012 327,37 zi;

5. rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujgcy zmniejszenie
stanu srodkéw pienieznych o kwote 4 104 428,98 zt;

6. informacje dodatkowa i objasnienia.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
za rok 2020 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020 (potaczonego ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A.) i w efekcie ocenita pozytywnie i uznata za zgodne ze stanem faktycznym oraz
ksiegami i dokumentami Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31 grudnia 2020 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 868.843 tys. zt;

2. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za rok obrotowy
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujgce strate netto w kwocie 116.727 tys. zt oraz ujemne
catkowite dochody ogétem w kwocie 99.363 tys. zt;

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale witasnym za rok obrotowy
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 427.711 tys. zt;

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 r. wykazujgce spadek stanu sSrodkéw pienieznych netto o kwote 32.455 tys. zt;

5. informacje dodatkowa oraz inne informacje o zakresie okreslonym w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej wraz z danymi poréwnawczymi.
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Audytor Spotki zgtosit zastrzezenie do opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére dotyczyto Noty
19 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania i spowodowane zostato faktem, iz na dzien wydania tejze opinii
przez audytora Spotki nie zostato opublikowane sprawozdanie roczne Luka Rijeka, a tym samym nie zostata opublikowana
opinia i raport z tego badania, ktére mogtyby stanowic¢ zrodto informacji do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej OT Logistics. Dane te byly badane przez innego audytora, niz audytor badajacy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wedtug oceny Rady Nadzorczej Nota 19 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej OT Logistics zostata jednak sporzgdzona w oparciu o dostepne Spoétce dane finansowe Luka Rijeka w ramach
publikacji gietdowych dokonanych przez Luka Rijeka. Wedtug oswiadczenia Zarzadu Spotki, przedstawione przez nig
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej OT Logistics dane sg prawidtowe i odzwierciedlajg
faktyczna sytuacje finansowa i majatkowa Grupy OT Logistics, w tym w kontekscie jej zaangazowania udziatowego w Luka
Rijeka. Dlatego tez wedtug Rady Nadzorczej dane, na ktérych oparta sie OT Logistics S.A. pomimo braku ich formalnego
potwierdzenia w zakresie wymaganym przez biegtego, prawidtowo odzwierciedlajg sytuacje dotyczaca Luka Rijeka d.d. i nie
zagrozity prawidtowosci sporzadzenia tego sprawozdania.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci Rada Nadzorcza stwierdza, ze ksiegowos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej prowadzona
byta zgodnie z zasadami rachunkowosci i wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie wyzej opisanego sprawozdania
finansowego za rok 2020 oraz sprawozdanie skonsolidowanego za rok 2020.

Rada Nadzorcza uznaje ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
za rok 2020 sporzadzone zostato w sposob jasny, przejrzysty i zgodny z wymogami art. 49 ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994, Nr 121, poz. 591, ze zm.).

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS S.A. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki. Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu Spétki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie sposobu pokrycia
straty poniesionej w roku 2020 r. czesciowo z kapitatu zapasowego, a czesciowo z zyskow z przysztych okreséw, jako
odpowiadajacy aktualnej sytuacji ekonomicznej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w roku 2020 — Konrada Hernika, Kamila
Jedynaka, Radostawa Krawczyka oraz Daniela Ryczka i wnosi, o udzielenie im absolutorium ze sprawowania funkcji
w roku 2020.

Artur Szczepaniak Andrzej Malinowski Marek Komorowski Wojciech Heydel

Waldemar Maj Zbigniew Nowik Artur Olender
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