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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci zawartymi w MSR/MSSF,

przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci

obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

przez spotki Grupy.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2017 31.12.2016* 31.12.2017 31.12.2016*
Przychody ze sprzedazy 867 010 712110 204 257 162 742
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 28 891 34 496 6 806 7 884
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 694 17 955 2048 4103
Zysk (strata) netto 42 617 8458 10 040 1933
Zysk-(str.ata). netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 46 033 7843 10 845 1792
dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 505 57 706 3888 13188
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -102 325 -59212 -24 107 -13 532
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 101 654 18 825 23948 4302
Zwiekszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 15834 17 319 3730 3958
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 11998 780 11419636 11998 780 11419 636
Zysk (stra.ta) netto na jedna akcje zwyktg /podstawowy i 355 0,70 0,84 0,16
rozwodniony/
Zysk (strata) r?etto na Jgdna Sredniowazong akcje zwykta / 3,55 0,74 0,84 0,17
podstawowy i rozwodniony/
Zys.k (strata) .netto przypisany akc;on.arluszom J.ednostkl dominujacej 3,84 0,65 0,90 0,15
na jedng akcje zwyktg /podstawowy i rozwodniony/
Zys.k (straFa) ne_tto p.rzyplsan.y akcjonariuszom JeanS.tkI domln.LIJQCEJ 3,84 0,69 0,90 0,16
na jedna $redniowazong akcje zwykta /podstawowy i rozwodniony/

31.12.2017 31.12.2016* 31.12.2017 31.12.2016*
Aktywa trwate 1065621 643 909 255 489 145 549
Aktywa obrotowe 299 764 288 200 71870 65 145
Aktywa razem 1365 385 932 109 327 360 210 694
Zobowigzania dtugoterminowe 367 308 272 632 88 064 61626
Zobowigzania krotkoterminowe 535567 355952 128 406 80 459
Kapitat wtasny 462 510 303526 110890 68 609
Wyemitowany kapitat akcyjny 2 880 2741 690 620
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
\é\(JaFl{')tosc ksiegowa na jedna akcje /podstawowa i rozwodniona/(PLN, 38,55 25,30 9,24 572
Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje za biezacy rok obrotowy 0,00 0,83 0,00 0,19
(PLN, EUR)
Woyptacona dywidenda na jedna akcje za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,83 0,00 0,19
(PLN, EUR)
* dane na dzien 31.12.2016 roku zostaty przeksztatcone w zwigzku z ostatecznym rozliczeniem przejetych aktywow netto spétek nabytych w 2016 roku (noty
81 17.3 SSF), dotyczy to réwniez kolejnych tabel prezentujgcych dane skonsolidowane niniejszego sprawozdania

01.01- 01.01-

31.12.2017 31.12.2016
Kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,1709 4,4240
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,2447 4,3757

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:
—  poszczegblne pozycje aktywdw i pasywow ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego
obowigzujacego na ostatni dzien okresu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR.
—  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca

okresu obrotowego dla EUR.
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1.1. 'WYBRANE DANE FINANSOWE OT LOGISTICS S.A.

Sprawozdanie finansowe OT Logistics Spdtka Akcyjna, z siedzibg w Szczecinie zostato sporzadzone na podstawie Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. z 2018 poz. 395 z pdzniejszymi zmianami), zgodnie z
obwigzujgcymi zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem sSrodkoéw trwatych, ktére
podlegaty urzedowej aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz inwestycji wycenianych
wedtug wartosci godziwej.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 184 540 192 910 43 475 44 087
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -2517 23063 -593 5271
Zysk (strata) brutto -48 487 26 139 -11 423 5974
Zysk (strata) netto -37 003 47 873 -8717 10941
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -21 883 23 035 -5 155 5264
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -97 971 -16 625 -23 081 -3799
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 142 291 2726 33522 623
Przeptywy pienigzne netto razem 22438 9135 5286 2088
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 11998 780 11419636 11998 780 11419 636
fzj\l;ﬁzt;ic:\){;(e;m’n:d:(;nq akcje zwykta /podstawowy i 3,08 3,99 0,73 0,91
Zysk (strata) netto na jedng $redniowazong akcje zwyktg / 3,08 419 0,43 0,46

podstawowy i rozwodniony/

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwate 535 665 413 239 128 429 93408
Aktywa obrotowe 141530 136 981 33933 30963
Aktywa razem 677 195 550220 162 362 124372
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 439797 275 819 105 444 62 346
Zobowigzania dtugoterminowe 103 654 111304 24 852 25159
Zobowigzania krotkoterminowe 328 629 155 338 78 791 35113
Kapitat (fundusz) wtasny 237 398 274 401 56 918 62 025
Kapitat podstawowy 2 880 2741 690 620
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11 998 780 11 998 780 11998 780
\é\(JaF:)tosc ksiegowa na jedna akcje /podstawowa i rozwodniona/(PLN, 19,79 22,87 474 517
Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje za biezacy rok obrotowy 0,00 0,83 0,00 0,19
(PLN, EUR)

Wyptacona dywidenda na jedna akcje za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,83 0,00 0,19
(PLN, EUR)

01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2016
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu (EUR/PLN) 4,1709 4,4240
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,2447 4,3757

Wybrane dane z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

— poszczegodlne pozycje z bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu Sredniego obowigzujacego na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego,
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR,

- poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
okresie sprawozdawczym dla EUR.
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2. ORGANIZACJA OT LOGISTICS | GRUPY KAPITALOWE)

2.1. Podstawowe informacje o OT Logistics S.A. oraz Grupie Kapitatowej OT Logistics

Grupa Kapitatowa OT Logistics (Grupa Kapitatowa, Grupa OT Logistics, Grupa) to grupa transportowa o zasiegu
miedzynarodowym skupiona wokot obszaréw transportu, spedycji i logistyki. Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej
OT Logistics jest spotka OT Logistics S.A.

Grupa Kapitatowa sSwiadczy ustugi na terenie Polski, Niemiec, krajéw Beneluksu, Czech, Stowacji, krajow Skandynawii,
krajéw Pétwyspu Batkanskiego oraz Wielkiej Brytanii i USA.

OT Logistics Spdtka Akcyjna (OT Logistics S.A., Spdtka, Emitent) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 16 stycznia
2001 roku jako Odratrans Spodtka Akcyjna. W dniu 10 maja 2002 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie XllI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000112069. W dniu 23 maja 2012 roku zostata
zarejestrowana zmiana nazwy spotki z Odratrans S.A. na OT Logistics Spdtka Akcyjna. Spdétce nadano numer statystyczny
REGON 930055366, NIP 8960000049.

Siedziba i adres Spotki: 70-653 Szczecin, ul. Zbozowa 4
telefon: +48 914 257 300

fax: +48 914 257 358

e-mail: info@otlogistics.pl

www.otlogistics.com.pl

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieoznaczony. Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych
sporzgdzajgcych samodzielnie sprawozdania finansowe. Spotka dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych a takze
innych witasciwych przepisow prawa. Organami Spoétki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. OT Logistics
S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, ktéry sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej.

OT Logistics S.A. to firma logistyczna, ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest transport towaréw zegluga
Srédladowa. Dodatkowo OT Logistics S.A. Swiadczy ustugi wspierajgce transport wodny, wydobywanie zwiru i piasku, ustugi
spedycji, najem nieruchomosci, dzierzawy floty, magazynowanie i przechowywanie towaréw oraz organizacja procesow
logistycznych. Spétka posiada ponad 300 jednostek ptywajacych o tgcznej nosnosci okoto 115 tys. ton. Miejsce swiadczenia
ustug transportu wodnego $rodlgdowego w Polsce to rzeka Odra w jej gérnym oraz dolnym biegu, Wista w dolnym biegu
oraz Zalew Wislany. W Niemczech prowadzona dziatalno$¢ zeglugowa obejmuje kanat Odra-Hawela taczacy Szczecin z
Berlinem, tabe w kierunku portu w Hamburgu, Kanat Srodladowy az do Renu. Wokét OT Logistics S.A. powstata Grupa
Kapitatowa skfadajgca sie z kilkudziesieciu spétek o réznych profilach dziatalnosci, o czym szerzej w punkcie Podstawowe
informacje o Grupie Kapitatowej ponizej.

Zarys historii Grupy Kapitatowej OT Logistics

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 11 maja 1946 roku powota spétke ,Polska Zegluga na Odrze”
spotka z 0.0. we Wroctawiu, ktéra nastepnie w dniu 16 stycznia 1992 roku zostata przeksztatcona z przedsiebiorstwa
panistwowego ,Zegluga na Odrze” w jednoosobowa spétke Skarbu Paristwa dziatajgcg pod firma Odratrans S.A. W latach
1995-2003 Spdtka przystapita do programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych co wptyneto na rozszerzenie portfela
ustug o miedzynarodowy transport samochodowy i obrét towarami. W roku 2004 OT Logistics S.A. (wéwczas Odratrans
S.A.) przejeta pakiet kontrolny w spétce Zegluga Bydgoska S.A. co pozwolito osiaggnaé ponad 80% udziat w rynku transportu
Srédlgdowego w Polsce. W dniu 31 maja 2005 roku w zwigzku z dematerializacjg akcji w KDPW Spodtka uzyskata status
spotki publicznej. W roku 2007 Spétka przejeta niemiecka spotke Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie
(Niemcy), a w roku 2008 nastapit zakup pakietu mniejszoéciowego udzialéw w Porcie Handlowym Swinoujécie Sp. z o.0.
akwizycje pozwolity Grupie na rozszerzenie dziatalnosci w segmencie zeglugowym oraz na wejscie na rynek przetadunkéw
portowych. Zakup udziatéw w spétkach spedycyjnych Rentrans Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.,
przetozyt sie na dynamiczny rozwéj w sektorze spedycji przede wszystkim kolejowe] ale takze morskiej na terenie Polski i
Europy. W 2009 roku doszto do potaczenia spétek OT Logistics S.A. (wtedy Odratrans S.A.) i Zegluga Bydgoska. W 2010 roku
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Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o przeniesieniu siedziby Spétki do Szczecina. W listopadzie 2011 roku OT
Logistics S.A. wyemitowata pierwszg serie obligacji. W drodze oferty publicznej pozyskano 60 min zt. Wykup obligacji
nastgpit w dniu 28 listopada 2014 roku. W dniu 7 maja 2012 roku ulegta zmianie nazwa oraz logo firmy Odratrans Spotka
Akcyjna na OT Logistics Spotka Akcyjna. We wrzesniu 2012 roku Spoétka nabyta kolejne 46,23% udziatéw spotki Port
Handlowy Swinoujscie sp. z 0.0. (obecnie OT Port Swinoujécie S.A.). W 2013 roku nastapity dalsze zmiany w strukturze
Grupy: w dniu 14 kwietnia 2013 roku nastgpito zbycie catosci posiadanych udziatéw spotki Swipoltrans (zagraniczna spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w Swistoczy (Biatorus), a w dniu 3 lipca 2013 roku, ze skutkiem prawnym od 27
czerwca 2013 roku, Sad Rejonowy Charlottenburg, zarejestrowat potaczenie spétki Odra Rhein Lloyd GmbH z siedzibg w
Berlinie (spotka przejmowana) ze spotka Deutsche Binnenreederei AG z siedziba w Berlinie (spdtka przejmujgca). W dniu 18
lipca 2013 roku akcje Spodtki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réownolegtym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). W roku 2014 doszto do realizacji priorytetowego celu inwestycyjnego okreslonego
w Prospekcie emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 6 czerwca 2013 roku, tj. nabycia
udziatow Battyckiego Terminala Drobnicowego Gdynia Sp. z o0.0. (obecnie OT Port Gdynia Sp. z o.0. )(1 lipca 2014). W
styczniu 2014 roku spdétka OT Logistics S.A. nabyta akcje w C.Hartwig Gdynia S.A., a w dniu 18 grudnia 2014 roku zostata
zawarta umowa sprzedazy udziatow spotki Elbe Rijn Lloyd B.V., w wyniku ktorej Grupa zbyta wszystkie posiadane udziaty
ww. spotce. W 2015 roku OT Logistics zostata wtascicielem polskiej kolejowej spotki Landkol (przewdz kruszyw i towardw
masowych, obecnie pod nazwg OT Rail Sp. z 0.0.), a takze sfinalizowata umowe dzierzawy nieruchomosci na terenie Portu
Gdansk, gdzie realizuje budowe portu specjalizujgcego sie w obstudze towardw agro.

W 2014 i 2015 roku Spétka zrealizowata kolejne emisje obligacji serii B do E w tacznej wysokosci 140 min zt i 5 min EUR.
Srodki z emisji przeznaczone zostaty min. na sfinansowanie dalszych akwizycji w sektorze portowym i spedycyjnym. W lipcu
2016 roku nastgpito nabycie udziatéw Sealand Logistics Sp. z 0.0., a w grudniu tego samego roku Grupa powiekszyta sie o
spotki grupy STK S.A. i Kolej Battycka S.A. Rok 2017 to rozszerzanie dziatalnosci na rynkach zagranicznych: zakorczenie
procesu uzyskania kontroli operacyjno-finansowej nad chorwacka spotkg Luka Rijeka d.d. wraz z jej podmiotami zaleznymi
oraz rozpoczecie dziatalnosci logistycznej na terenie Biatorusi (utworzenie spotki OT Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie). To
takze okres dziatan porzadkujacych strukture Grupy poprzez taczenie spétek zaleznych o podobnym profilu dziatalnosci w
celu optymalizacji proceséw operacyjnych i finansowych (potgczenie C.Hartwig Gdynia S.A. oraz Sealand Sp. z 0.0., OT Rail
Sp. z 0.0. i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.). W roku 2017 zakorczono gtéwny etap optymalizacji organizacyjnej
Grupy poprzez stworzenie w spétce dominujgcej centrum korporacyjnego realizujgcego funkcje finansowe, administracyjne
i handlowe dla wszystkich spétek Grupy. Lata 2016-2017 to dalsza realizacja strategii Grupy oraz dziatania majace na celu
poprawe jakosci oferowanych ustug oraz osigganie wyzszej efektywnosci operacyjne;j.

2.2, Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzier 31 grudnia 2017 roku wchodzito 33 spétek, w tym podmiot dominujacy OT
Logistics S.A. Schemat Grupy Kapitatowe]j OT Logistics na dzier 31.12.2017 roku przedstawia ponizszy graf:
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku OT Logistics S.A. posiadata bezposrednio udziaty w nastepujgcych spétkach:

C.Hartwig Gdynia S.A. z siedzibg w Gdyni - Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest swiadczenie ustug spedycyjnych,
logistycznych i magazynowych na rzecz tadunkéw bedgcych przedmiotem miedzynarodowej wymiany towarowej,
zaréwno w kraju jak i za granicg, wykonywanych na podstawie zlecen polskich i zagranicznych Klientéw, z
uwzglednieniem wszystkich gatezi transportu i kierunkéw geograficznych w eksporcie, imporcie i tranzycie. Ponadto
wykonywanie funkcji agencji celnej w zakresie licencjonowanej dziatalnosci, a takze wynajem powierzchni biurowych.
OT Logistics S.A. posiada 87,94% kapitatu zaktadowego i 87,94% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) - Podstawowym profilem jest dziatalno$¢ transportowa
wodna i spedycja. Dodatkowe obszary dziatalnosci to sktadowanie, przetadunek, wynajem i dzierzawa, asystowanie przy
robotach hydrotechnicznych, przejmowanie ustug agencyjnych dla ubezpieczen, transportu, przemystu i ustug, zakup i
sprzedaz statkéw transportu wodnego srodlagdowego, handel i wynajem oraz inne ustugi zwigzane z dziatalnoscig
transportowg i spedycyjna. OT Logistics S.A posiada 81,08% kapitatu zaktadowego i 81,08% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow;

Kolej Battycka S.A. z siedzibg w Szczecinie — Spétka jest jednym z pierwszych prywatnych przewoznikéw kolejowych w
Polsce, zajmuje sie wykonywaniem licencjonowanych przewozéw kolejowych towaréw, kompleksowg obstuga bocznic
oraz obstugg pociaggdw na granicy Niemiec. OT Logistics S.A. na dzien 31.12.2017 roku posiadata 80% kapitatu
zaktadowego i 80% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Po zakupie w dniu 19 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) pozostatych 20% akcji spétki i przeniesieniu w dniu 7 lutego 2018 roku ich wtasnosci na OT Logistics S.A.,
Emitent posiada facznie 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spétka jest operatorem najwiekszego portu w Chorwacji. Akcje spoétki
notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Zagrzebiu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi
portowe, w tym ustugi zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu fadunkéw masowych, drobnicowych,
drewna, zbdz, a takie zwierzat i owocéw. Od dnia 27 grudnia 2017 roku OT Logistics S.A. posiada 26,51% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki i 26,51% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw. W wyniku zawarcia w dniu 15 wrzesnia
2017 roku z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0 z siedzibami w Zagrzebiu (Chorwacja) umowy wspdlnikéw, w ramach ktérej
okreslono warunki, na jakich strony umowy, dziatajac w porozumieniu, wspotpracuja w zakresie zarzadzania ww.
spotka, OT Logistics S.A. uzyskata kontrole operacyjno-finansowg nad Luka Rijeka. taczny udziat ww. funduszy
emerytalnych i OT Logistics S.A., jako podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka
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wynosit na dzien 31 grudnia 2017 roku 50,56%. Zmiany posiadanych udziatéw w spotce zostaty szczegdétowo opisane w
punkcie 2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej;

Odra Rhein Lloyd Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu - Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dziatalnos¢ wytwodrcza,
ustugowa i handlowa, prowadzona na rachunek wiasny w posrednictwie, kooperacji i wspotpracy z podmiotami
krajowymi i zagranicznymi w zakresie zeglugi srédlgdowej. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

OT Nieruchomosci Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu — Spdtka powotana w celu zarzgdzania nieruchomosciami Grupy
Kapitatowej. OT Logistics posiada bezposrednio 89% udziatu w kapitale zaktadowym i 89% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, pozostate 11% udziatu w kapitale zaktadowym i 11% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw posiada
C.Hartwig Gdynia S.A.;

OT Port Gdynia Sp. z 0.0. (dawniej Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0.) z siedzibg w Gdyni - Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie portowych ustug przetadunkowych i sktadowych. OT Logistics S.A. posiada 100%
kapitatu zaktadowego i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

OT Port Swinoujécie S.A. (dawniej Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0.) z siedzibg w Swinoujéciu - Statutowym
przedmiotem dziatalnosci jest przetadunek towaréw w portach morskich. Oferowane przez Spotke ustugi to przede
wszystkim przetadunek towaréw masowych, drobnicowych, konstrukgcji i sztuk ciezkich. Ponadto Spétka swiadczy szereg
ustug wspomagajacych przetadunki towardw tj. sktadowanie, sortowanie, kruszenie, prace sztauerskie, ustugi
cumownicze i dozorowanie statkdw, ustugi kolejowe, spedycja, pozostate ustugi zwigzane z obstugg przetadowywanych
towaréw. W zwigzku z rejestracjg przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 pazdziernika 2017 roku przeksztatcenia spétki OT Port Swinoujscie Sp. z 0.0. w
OT Port Swinoujsécie Spétka Akcyjna, OT Logistics S.A. posiada 97,07% kapitatu zaktadowego i 97,07% gtoséw na walnym
zgromadzeniu;

OT Port Wroctaw Sp. z o0.0. (dawniej Odratrans - Porty Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu - Profil dziatalnosci Spofki
obejmuje ustugi transportowe, spedycyjne i przetadunkowe, sktadowanie, konfekcjonowanie towaréw, prowadzenie
sktadow celnych, ustugi handlowe w imporcie i eksporcie, wykonywanie produkcji w zakresie eksploatacji kruszywa,
obroét towarami krajowymi i zagranicznymi. Dziatalnos¢ operacyjna spotki wspiera prowadzone przez Grupe Kapitatowa
ustugi transportowe i rozszerza zakres jej dziatalnosci. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

OT Rail Sp. z o.0. (dawniej Landkol Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu — Spdtka organizuje przewozy towarowe
catopociggowe, specjalizuje sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu i
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

RCI Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie - Profilem dziatalnosci spétki jest obrét i gospodarowanie nieruchomosciami. W
wyniku nabycia od spoétki zaleznej Rentrans Cargo Sp. z 0.0. udziatéw w RCI Sp. z 0.0., od 23 listopada 2017 roku OT
Logistics S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — Profilem dziatalnosci jest: transport kolejowy, transport wodny,
przetadunek, magazynowanie, przechowywanie towardw, pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca transport. OT Logistics
S.A. posiada 70,74% kapitatu zaktadowego i 70,74% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Rentrans International Spedition Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach - Profil dziatalnosci spotki obejmuje: spedycje
krajowg i miedzynarodowy (kolejowa, morskg i samochodowgq), ustugi przetadunkowe spedycji oraz transportu
krajowego i miedzynarodowego. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow;

STK S.A. z siedzibg we Wroctawiu — Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie kompleksowych ustug
przewozu, kompleksowa obstuga bocznic oraz $wiadczenie ustug trakcyjnych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy - Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wydobywanie i sprzedaz
pospotki rzecznej oraz dziatalnos¢ przetadunkowo-sktadowa towardw w nastepujgcych portach: Bydgoszcz, Malbork,
Kostrzyn, Ujscie i Krzyz Wlkp. Dodatkowo Spétka oferuje ustugi w zakresie wynajmu pomieszczen biurowych, placéw
sktadowych, magazynéw oraz urzadzen przetadunkowo-wydobywczych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Za posrednictwem spétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujgcych spotkach:

RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie - Profilem dziatalnosci Spétki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw statych,
ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 40% udziatu w kapitale zaktadowym
i 40% gtosdéw na zgromadzeniu wspodlnikow;
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RCS Shipping Co Ltd z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) - Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towaréw. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw;
RTS Shipping Co Ltd z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) - Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towaréw. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i 80%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem spétki C.Hartwig Gdynia S.A. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spétkach:

Amerpol International Inc z siedzibg w Nowym Jorku (USA) — Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzynarodowa
spedycja towarow drogg morska, lgdowg i lotniczg, ustugi magazynowania oraz obstugi celnej. C.Hartwig Gdynia S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Poltrans Internationale Spedition Gmbh z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) - Przedmiotem dziatalnosci Spotki sg ustugi
spedycji morskiej, ladowej i lotniczej w dowolnym kierunku geograficznym, transport towarow ponadgabarytowych
oraz ustugi Project Cargo, przewo6z towaréow w temperaturze kontrolowanej, obstuga tadunkéw niebezpiecznych ADR,
magazyny i sktady celne oraz dystrybucja krajowa na terenie Niemiec i Polski, obstuga celna. C.Hartwig Gdynia S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow;

PSA Transport Ltd z siedzibg w Felixstowe (Wielka Brytania) — Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzynarodowa
spedycja towardow drogg morska, lgdowg i lotniczg. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym
i 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

Sealand Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni - Profilem dziatalnosci spétki jest Swiadczenie ustug spedycji
kontenerowej. Spotka oferuje rdwniez ustugi spedycji lotniczej, kolejowej i drogowej. Dziata we wszystkich kierunkach
geograficznych, wspotpracuje z wiodgcymi Swiatowymi armatorami i zawiera kontrakty na fracht morski do i z Dalekiego
i Bliskiego Wschodu, Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, Australii oraz catej Europy. Na dzierr 31 grudnia 2017 roku
C.Hartwig Gdynia S.A. posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. W
dniu 2 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zostato zarejestrowane przejecie Sealand Logistics Sp. z o0.0.
przez C.Hartwig Gdynia S.A.

Za posrednictwem spétki C.Hartwig Gdynia S.A. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. posiadata

udziaty w spofce:

C.Hartwig Adria d.o.o0. z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja). Spotka zostata powotana w celu realizacji ustug szeroko
rozumianego transportu lgdowego i morskiego, spedycji, magazynowania oraz posrednictwa celnego. C.Hartwig Gdynia
S.A. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. posiadaja po 50% udziatu w kapitale zakladowym i po 50% gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikow.

Za posrednictwem sp6tki STK S.A. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujgcych spétkach:

Agueda Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci spétki jest dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa oraz
dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim. STK
S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Sordi Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci Spotki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci Spétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

Za posrednictwem spotki Luka Rijeka d.d. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujgcych spotkach:

Luka - Prijevoz d.o.0. z siedzibg w Kukuljanovo (Chorwacja) — gtéwnym przedmiotem dziatalnoscig jest Swiadczenie
ustug transportowych. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

Stanovi d.o.o0. z siedzibg w Rijeka (Chorwacja) — spotka zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami bedacymi
wtasnoscig Luka Rijeka d.d. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

Jadranska vrata d.d. z siedzibg w Rijeka (Chorwacja) — spotka zarzadza terminalem kontenerowym. Luka Rijeka d.d.
posiada 49% udziatu w kapitale zakladowym i 49% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw.

10



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2017

Oprécz powyzszych udziatéw OT Logistics S.A. posiada bezposrednio i posrednio aktywa klasyfikowane w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,Aktywa trwate — udziaty i akcje”, takie jak:

= 30% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Odra Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (udziaty uprawniajg do 30%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow spétki). Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki jest Swiadczenie
ustug logistycznych oraz transport drogowy towardw. Klasyfikacja posiadanych udziatéw wynika z braku mozliwosci
ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje;

= 100% udziatu w kapitale zaktadowym w spdtce OT Logistics Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie (Biatorus) — Spoétka zostata
zarejestrowana w dniu 1 wrzesnia 2017 roku w celu prowadzenia dziatalnosci logistycznej na terenie Biatorusi i krajow
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw i pozyskiwania klientéw dla Grupy Kapitatowej OT Logistics w zakresie transportu
drogowego i kolejowego, z wykorzystaniem terminali granicznych. Klasyfikacja posiadanych udziatéw wynika z
nieistotnych danych finansowych;

= 100% udziatu w kapitale zaktadowym w spédtce OT Porty Morskie S.A. z siedzibg w Gdarsku, ktdra zostata utworzona w
celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi inwestycjami w zakresie dziatalnosci w portach morskich. Klasyfikacja
posiadanych akcji wynika z nieistotnych danych finansowych.

Ponadto spétka zalezna od Emitenta, Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 36% udziatu w kapitale zaktadowym i 36% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow Trade Trans Internationale Transporte Spedition GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy). Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest miedzynarodowa ekspedycja towaréw. Na dzien bilansowy ze wzgledu na brak
posiadania cztonka Zarzadu w Trade Trans Interantional Transporte Spedition GmbH, a zwigzku z tym brak mozliwosci
ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje udziaty w ww. spotce zostaty
zaklasyfikowane jako aktywa dostepne do sprzedazy.

2.3. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadany przez Grupe udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w podmiotach zaleznych oraz
jednostkach stowarzyszonych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics oprécz podmiotu dominujgcego wchodzito 26 spotek
zaleznych konsolidowanych metodg petng, 3 spétki stowarzyszone konsolidowane metodg praw wtasnosci oraz 3 pozostate
spotki, ktérych udziaty w zwigzku z brakiem mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na
podejmowane decyzje lub nieistotne dane finansowe ujmowane s3 w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje.

Spotki zalezne konsolidowane metodg petna: 19. Rentrans International Spedition Sp. z 0. o.
1. AguedaSp.z o.0. 20. RTS Shipping Co. Ltd.
2. Amerpol International Inc. 21. Sealand Logistics Sp. z 0.0.
3. C.Hartwig Adria Sp. z 0.0. 22. SordiSp.zo.0.
4. C.Hartwig Gdynia S.A. 23. SordiSp. z 0.0. SKA
5. Deutsche Binnenreederei A.G. 24. Stanovi Sp. z o.0.
6. Kolej Battycka S.A. 25. STKS.A.
7. Luka Prijevoz Sp. z 0.0. 26. Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.
8. Luka Rijeka Sp. z 0.0. Spotki stowarzyszone wycenianie metodg praw wtasnosci:
9. Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. 27. Jadranska vrata d.d.
10. OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 28. RCS Shipping Co. Ltd.
11. OT Port Gdynia Sp. z 0.0. 29. RCT Spétka z o.0.
12. OT Port Swinoujécie S.A. Pozostate spétki:
13. OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. 30. Odra Logistics Sp. z 0.0.
14. OT Rail Sp. zo0.0. 31. OT Logistics Bel Sp. z 0.0.
15. Poltrans Internationale Spedition Gmbh 32. OT Porty Morskie S.A.
16. PSA Transport Ltd
17. RCl Spédtka z o.0.
18. Rentrans Cargo Sp. z o.0.
2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej OT Logistics w 2017 roku:
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- W dniu 1 wrzesnia 2017 roku zostata zarejestrowana nowa spotka OT Logistics Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie
(Biatorus). Spotka prowadzi dziatalnos¢ logistyczng na terenie Biatorusi i krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw,
pozyskujac kluczowych klientéw dla Grupy Kapitatowej OT Logistics w zakresie transportu drogowego i kolejowego, z
wykorzystaniem terminali granicznych. OT Logistics S.A posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikdw.

- W dniu 7 wrzes$nia 2017 roku OT Logistics S.A. zwiekszyta posiadany udziat w kapitale spétki Luka Rijeka d.d. z siedzibg w
Rijece (Chorwacja). Emitent nabyt 1.584.124 akcji spotki w wyniku czego zwiekszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym Luka
Rijeka z 20,81% do 32,56%. Nabycie akcji Luka Rijeka d.d. nastgpito w wyniku udziatu OT Logistics S.A. w przetargu
ogtoszonym w sierpniu 2017 roku przez chorwacka agencje prywatyzacyjng (CERP) dotyczgcym sprzedazy 1.584.124 akcji
(11,75% kapitatu zaktadowego) spétki. Ztozona przez Emitenta wigzaca oferta nabycia akcji byta jedyng ztozong w przetargu
ofertg zawierajgcg wszystkie wymagane elementy. Po akceptacji oferty Emitenta, w dniu 7 wrzesnia 2017 r. nastgpito
nabycie oferowanych akcji w trybie transakcji pakietowej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Zagrzebiu. Jednostkowa
cena nabycia wyniosta 50 HRK za jedna akcje, co tgcznie dato wartosé¢ 79,2 min HRK tj. 46,6 min zt. W zwigzku ze
zwiekszeniem udziatu OT Logistics do 32,56% kapitatu zaktadowego, zgodnie z prawem chorwackim Emitent zobowigzany
byt do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka Rijeka d.d. w trybie i na warunkach zgodnych z
prawem chorwackim.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku OT Logistics S.A. zawart umowe wspdlnikdéw z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.o z siedzibami w
Zagrzebiu (Chorwacja), w odniesieniu do spétki Luka Rijeka d.d. w ramach ktdrej okreslono warunki, na jakich strony umowy
dziatajac w porozumieniu wspotpracowaty w zakresie przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka
Rijeka oraz wspotpracujag w zakresie zarzadzania ww. spétkag. W zwigzku z uprawnieniami OT Logistics S.A. zawartymi w
Umowie wspdlnikdw Emitent uzyskat kontrole operacyjno-finansowg nad Luka Rijeka, w zwigzku z czym od tego dnia spétka
podlega konsolidacji metoda petng, a udziaty w tej spdtce podlegajg wytaczeniom konsolidacyjnym. Na skutek zawarcia
Umowy wspdlnikdw tgczny udziat funduszy emerytalnych i OT Logistics, jako podmiotdw dziatajgcych w porozumieniu, w
kapitale zaktadowym Luka Rijeka wynosit 56,56% kapitatu zaktadowego.

W dniu 8 listopada 2017 roku Spdtka otrzymata zgode Chorwackiej Agencji ds. Nadzoru Ustug Finansowych na ogtoszenie
wezwania na 5.849.365 akcji Luka Rijeka, co stanowito 43,39% jej kapitatu zaktadowego, po cenie 50,00 HRK za jedng akcje.
taczng wartos$¢ wezwania szacowano na ok. 292,4 min HRK (tj. ok. 164,1 mlin zt wg kursu PLN/HRK na dzien 9 listopada 2017
roku).

W dniu 13 grudnia 2017 r. Zarzad Spoétki OT Logistics S.A. otrzymat informacje od chorwackiej Centralnej Spétki Depozytowo
Rozliczeniowej (SKDD) o wyniku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka Rijeka d.d. W ramach ogtoszonego
wezwania ztozono zapisy na sprzedaz 364.115 akcji Luka Rijeka, co stanowito 2,70% kapitatu zaktadowego spétki.
Rozliczenie transakcji nabycia akcji Luka Rijeka w wyniku ogtoszonego wezwania nastgpito 15 grudnia 2017 roku, o czym
informacje Zarzad Spétki otrzymat w dniu 18 grudnia 2017 roku. taczna warto$é transakcji wyniosta 18,2 min HRK (tj. 10,7
min zt) i zostata sfinansowana srodkami pochodzacymi z umowy kredytu zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A.
(Bank), na mocy ktérej Bank udzielit Spdtce dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem na zakup akcji
Luka Rijeka.

W dniu 27 grudnia 2017 roku Emitent zawart z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie zarzadzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
umowe zobowigzujacy do sprzedazy akcji Luka Rijeka d.d., na mocy ktérej Emitent zobowigzat sie do sprzedazy na rzecz
Funduszu 1.179.355 akcji Luka Rijeka stanowigcych 8,75% kapitatu zaktadowego tej spétki za cene 50HRK za jedna akcje, tj.
tacznie 59,0 min HRK (ok. 32,8 min zt wg kursu PLN/HRK na dzien 27 grudnia 2017 roku). W wyniku realizacji ww. umowy
Emitent posiada bezposrednio 26,51% akcji Luka Rijeka, a tacznie z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.0.0 z siedzibami w Zagrzebiu, z
ktorymi Emitent ma zawartg umowe wspdlnikdw, udziat OT Logistics i ww. funduszy emerytalnych, jako podmiotéw
dziatajacych w porozumieniu, wynosi 50,56% kapitatu zakladowego Luka Rijeka, co oznacza ze Emitent wraz z podmiotami
dziatajagcymi w porozumieniu zachowuje kontrole nad Luka Rijeka.

O kolejnych etapach zwigzanych ze zmianami w kapitale zaktadowym spétki Luka Rijeka Emitent informowat w raportach
biezacych nr:

28/2017 z dnia 28 sierpnia 2017 roku, nr 29/2017 z dnia 4 wrzes$nia 2017 roku, nr 31/2017 z dnia 7 wrze$nia 2017 roku, nr
33/2017 z dnia 15 wrzesnia 2017 roku, nr 38/2017 z dnia 9 listopada 2017 roku, nr 40/2017 z dnia 14 grudnia 2017 roku, nr
41/2017 z dnia 18 grudnia 2017 roku, nr 43/2017 z dnia 27 grudnia 2017 roku.

- W dniu 19 pazdziernika 2017 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat przeksztatcenie spétki OT Port Swinoujécie Sp. z 0.0. w OT Port Swinoujécie Spétka
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Akcyjna. Przeksztatcenie formy prawnej dziatalnosci, tj. spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag w spétke akcyjng miato na
celu dostosowanie formy prawnej spotki do jej rozbudowanej struktury organizacyjnej i ilosci wspdlnikéw. W wyniku
przeksztatcenia, a takie objecia akcji z puli akcji nieobjetych przez dotychczasowych udziatowcéw, OT Logistics S.A.
zwiekszyt swoj stan posiadania do 97,07% kapitatu zaktadowego i 97,07% gtoséw na walnym zgromadzeniu (z 94,63%
kapitatu zaktadowego i 94,63% gtoséw na walnym zgromadzeniu).

- W dniu 25 pazdziernika 2017 roku C.Hartwig Gdynia S.A. (spdtka przejmujaca i jedyny udziatowiec Sealand Logistics Sp. z
0.0.) oraz Sealand Logistics Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) ztozyty wnioski o przyjecie planu potgczeniowego. Potaczenie
zostato zarejestrowane w dniu 2 stycznia 2018 roku w trybie uproszczonym, poprzez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgcg. Potaczenie spdtek miato na celu uporzgdkowanie i uproszczenie struktury Grupy
Kapitatowej OT Logistics.

- W zwigzku z planowanym potaczeniem w dniu 31 pazdziernika 2017 roku przyjety zostat plan potaczeniowy OT Rail Sp. z
0.0. (spdtka przejmujgca) oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Jedynym udziatowcem obu
ww. spotek jest OT Logistics S.A. Pofaczenie ma na celu koncentracje kapitatu w spotce powstatej w wyniku potaczenia,
zdolnej do konkurowania z wiodgcymi podmiotami na rynku TSL, a takze obnizenie kosztow funkcjonowania zwtaszcza w
zakresie kosztdw zarzadzania, pracy, marketingu itp. Planowane potgczenie ma nastgpi¢ poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca, za udziaty, ktore spodtka przejmujaca wyda wspodlnikowi spotki
przejmowanej (tgczenie przez przejecie). W ramach potgczenia planowane jest dokonanie zmian umowy spétki przejmujacej
w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i przedmiotu dziatalnosci. Na dzier przekazania niniejszego sprawozdania
potaczenie nie zostato zarejestrowane.

- W dniu 23 listopada 2017 roku OT Logistics S.A. zawarta z Rentrans Cargo Sp. z 0.0. umowe zakupu udziatéw w spétce RCI
Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Emitent zostat jedynym wspdlnikiem spétki RCI Sp. z o.0.

- W dniu 13 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw RCl Sp. z 0.0. dokonato podniesienia
kapitatu zaktadowego spotki poprzez objecie udziatéw przez nowego wspdlnika, tj. OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. w zamian za
wktad niepieniezny (aport) w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP). ZCP obejmuje nieruchomosci
inwestycyjne przeznaczone do dalszego obrotu wraz z pozostatymi sktadnikami majatku, zarzadzane przez pracownikéw
jednego z dziatéw OT Nieruchomosci Sp. z 0.0., ktdrzy réwniez zostali przeniesieni do spotki RCI. Na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki nie zostato zarejestrowane.

- W dniu 19 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) OT Logistics S.A., ID Invest Sp. z 0.0. oraz trzy osoby fizyczne
zawarty formalne porozumienie majace na celu uregulowanie zwigzanych z Umowa inwestycyjng wczes$niejszych rozliczen
pomiedzy stronami, w wyniku, ktérego zmianie w wysokosci 1,3 min PLN ulegta cena zakupu udziatéw spétki STK S.A. z
powodu osiggniecia przez STK S.A. dodatkowych okreslonych w Umowie inwestycyjnej korzysci z tytutu zbycia w 2016 roku
posiadanych przez STK S.A. lokomotyw. Korekta ceny zostata uwzgledniona w ramach ostatecznego rozliczenia ceny
nabycia, poniewaz koniecznos¢ korekty ceny zostata zidentyfikowana przez Spétke w roku 2017 przed zakoriczeniem okresu
ostatecznego rozliczenia ceny nabycia, a podpisane w roku 2018 porozumienie wytgcznie sformalizowato ten fakt. Wyzej
wspomniana Umowa inwestycyjna dotyczyta inwestycji z 2016 roku w akcje STK S.A. oraz akcje Kolei Battyckiej S.A.(KB S.A.),
a takze inwestycji STK Group w akcje OT Logistics S.A.

- W dniu 7 lutego 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) nastgpito przeniesienie na OT Logistics S.A. 20% akcji spotki
Kolej Battycka S.A. Przeniesienie akcji byto nastepstwem zawarcia w dniu 19 stycznia 2018 roku uméw zakupu pozostatego
pakietu akcji spétki od trzech oséb fizycznych za tgczng cene 1,7 min zt. W wyniku transakcji Emitent zostat jedynym
wtascicielem spétki.

- W dniu 23 lutego 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zarejestrowana zostata spdtka OTL Forwarding d.o.o.
Beograd-Stari Grad. Siedzibg spdtki jest Belgrad (Serbia), 100% udziatéw w spdtce posiada OT Logistics S.A. Profil
dziatalnosci obejmuje spedycje krajowg i miedzynarodowa (kolejowa, morska i samochodowsg, lotniczg, rzeczng), ustugi
przetadunkowe spedycji oraz transportu krajowego i miedzynarodowego, transport towaréw ponadgabarytowych oraz
ustugi Project Cargo, przewdz towardw w temperaturze kontrolowanej, obstuge celng. Spétka ma prowadzi¢ dziatalnosé
logistyczng na terenie Serbii i krajow z regionu Chorwacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Czarnej Gory i
pozyskiwac klientéw dla Grupy Kapitatowej OT Logistics w zakresie transportu drogowego i kolejowego, z wykorzystaniem
miedzy innymi portu w Rijece.

13



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2017 | 14

W zwigzku z powyzszym w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzienn zatwierdzenia niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 28 marca 2018 roku wchodzity 33 spétki, w tym podmiot dominujgcy OT Logistics S.A.

Schemat Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy graf:
OT LOGISTICS S.A.

Szczecin, Polska

OT Porty Morskie S.A. Deutsche Binnenreederei AG OT Rail Sp. z 0.0. C.Hartwig Gdynia S.A.
100% 81% 100% 88%
Gdansk, Polska N Berlin, Niemcy N Wroctaw, Polska N Gdynia, Polska °

Rentrans International Spedition Poltrans GmbH

OT Port Gdynia Sp. z 0.0. Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. 100%
AIDE 100% gluga Bycgoska >p. 100% Sp.20.0. 100% Hamburg, Niemey Loz
Gdynia, Polska Bydgoszcz, Polska )
Katowice, Polska
PSAT: Ltd.
CH ig Adria d Felixstsowera\:\/sizﬁratB:d(ama s
OT Port Swinoujscie S.A. Odra Rhein Lloyd Sp. o.0. -Hartwig Adria d.o.o. 50% ! U
an o 97% 100% Zagrzeb, Chorwacja
Swinoujscie, Polska Wroctaw, Polska
Amerpol International 100%
3
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0 11% (oo iy U

o
OT Port Wroctaw Sp. z 0.0 100% Odra Logistics Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska GEES
b

Wroctaw, Polska Poznan, Polska 20

Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

71%
Szczecin, Polska

RCISp.zo0.0 100%
Luka Rijeka d.d. 27% OT Logistics Bel Sp. z 0.0. 100% Szczecin, Polska
Rijeka, Chorwacja N Grodno, Biatorus °
RCT Sp.z0.0.
40%
Szczecin, Polska
Kolej Battycka S.A.
Luka - Prijevoz d.o.o. 100% e 80%
Kukuljanovo, Chorwacja ’ R RCS Shipping Co. Ltd o
Saint John's, Antiqua i Barbuda ¢
Stanovid.o.o.
100% STKS.A.
Rijeka, Chorwacja Wrodt Polsk 100% RTS Shipping Co. Ltd 80%
(CBET IS Saint John's, Antiqua i Barbuda °
Ja;lra:skcahvra(a d..d. 49% i
IR TR i 100% OTL Forwarding d.o.o0.
Warszawa, Polska 100%

Belgrad, Serbia

Sordi Sp.  0.0.

100%
Warszawa, Polska

Sordi Sp. z 0.0. SKA

100%
Warszawa, Polska

2.5. Oddziaty

Spotka OT Logistics S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadow) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

2.6. Zmiany w zasadach zarzadzania Spoétka i Grupg Kapitatowa

W zwigzku z rozwojem organicznym, nowymi akwizycjami i rozszerzeniem obszaru dziatalnosci w 2017 roku Grupa
Kapitatowa OT Logistics kontynuowata dziatania optymalizacyjne majgce na celu dostosowanie jej struktury do zwiekszonej
skali, a takze poprawe efektywnosci dziatania spétek w Grupie. Zidentyfikowano obszary w zakresie, ktérych podjete
dziatania miaty mie¢ przetozenie na wyniki finansowe, procesy lub potencjat operacyjny. Postawiono nacisk na wiekszg
wspotprace pomiedzy spotkami, szczegdlnie w zakresie marketingu, sprzedazy i operacji, obnizenie kosztéw dzieki
wykorzystaniu efektu skali, zwtaszcza w obszarze zakupdw oraz zarzadzania aktywami, zmniejszenie wydatkdw na procesy
wsparcia (back office), poprzez ich standaryzacje i efektywniejszag gospodarke zasobami gotowkowymi, a takze bardziej
skuteczny system kontrolingu operacyjnego.

W ramach tych prac, a takze realizacji koncepcji budowy korporacji i personalnego wzmacniania centralnych dziatéw w OT
Logistics S.A., ktére majg za zadanie wspierac i oddziatywac funkcjonalnie na spétki Grupy Kapitatowej uruchomiono projekt
utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych (CUW), ktdérego celem byta standaryzacja i konsolidacja ustug wsparcia, szczegdlnie
w zakresie obstugi ksiegowej i administracji personalnej. Gtéwne prace wdrozeniowe zostaty zakoriczone w 2017 roku.

W OT Logistics S.A. objeto obstugg finansowa, hr, treasury wszystkie operacyjnie lub organizacyjnie znaczgce spétki Grupy,
powstat Centralny Dziat Zakupéw oraz Dziat Handlowy odpowiedzialny za dziatania sprzedazowe w kraju i za granicg oraz
bliskg wspotprace z obszarem operacyjnym w celu realizacji strategii handlowej Grupy. Dziat handlowy reprezentuje Grupe
Kapitatowq oferujac ustugi w ramach segmentéw produktowych (surowce oraz produkty gérnicze i hutnicze, produkty
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agro, spedycja i drobnica konwencjonalna, projekty cargo i hydrotechniczne, intermodal), tak aby zapewnié¢ najwyzszy
poziom obstugi klienta.

2.7. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Powiazania organizacyjne i kapitalowe zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 2.2. niniejszego sprawozdania.

3. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

3.1. Otoczenie rynkowe

Polski produkt krajowy brutto byt w 2017 roku wyzszy o 4,6 procent w stosunku do wartosci z 2016 roku. To najwyzsza
wartos¢ wskaznika od 2011 roku. W dalszym ciggu czynnikiem napedzajgcym wzrost gospodarczy, zwtaszcza w Polsce, jest
konsumpcja prywatna, wspierana wzrostami dochodéw gospodarstw prywatnych, spadek bezrobocia oraz wzrost importu.
Czynniki te powinny pozytywnie oddziatywac takze na wyniki 2018 roku, tworzgc baze stabilnego wzrostu gospodarczego w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Mimo pozytywnych prognoz na 2018 rok ograniczeniem dtugofalowego rozwoju
moze sta¢ sie w najblizszej przysztosci spadajgca liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz trudnosci w pozyskaniu
wykwalifikowanych pracownikéw, niepewnosci instytucjonalne i regulacyjne, niepewnos¢ inwestycyjna sektora prywatnego
oraz opoznienia w wykorzystaniu funduszy unijnych spowodowane przez zakonczenie jednej perspektywy wydatkowania
funduszy unijnych i przejscie do nastepne;j.

Czynniki napedzajgce sektor ustug dla ludnosci i dobr konsumpcyjnych gospodarstw domowych nie przektadajg sie
bezposrednio na poprawe wynikéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics. Planowane na najblizsze lata liczne
dziatania inwestycyjne w zakresie rozbudowy sieci autostrad i drég ekspresowych w Polsce, rozwdj infrastruktury portowe;j i
kolejowej, a takze powstanie rzagdowego planu rozwoju srodlgdowych drég wodnych bedzie pozytywnie oddziatywacé na
wyniki Grupy. Dodatkowo poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju i poszerzenia oferty o niestandardowe rozwigzania
pozwoli na dywersyfikacje dziatalnosci i zagwarantuje niezalezno$¢ od czynnikow makroekonomicznych.

3.2, Otoczenie regulacyjne

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe Kapitatowg OT Logistics jest przedmiotem szeregu regulacji o charakterze
prawnym. Regulacje obejmujg rdine ptaszczyzny ztozonej i wielofunkcyjnej dziatalnosci i s3 wynikaja np. z szeroko
rozumianych wymogow z zakresu bezpieczerstwa, ochrony $rodowiska naturalnego, wzgleddéw socjalnych (stabilizacja
rynku pracy), ekonomicznych (zapobieganie znieksztatceniom konkurencji na niedojrzatych rynkach transportowych,
eliminacji réznych niedopuszczalnych form pomocy publicznej i dyskryminacji podmiotéw) oraz przepiséw finansowych i
prawnych, krajowych i miedzynarodowych.

3.3. Informacje o ofercie

Grupa OT Logistics jest jedyng w Europie organizacjg o tak szerokim zakresie dziatalnosci w branzy TSL ((transport, spedycja,
logistyka). Aktywnos¢ Grupy opiera sie na srédladowym transporcie wodnym, przetadunkach i magazynowaniu towaréw w
portach morskich i terminalach srédlgdowych oraz na organizacji proceséw logistycznych bazujgcych na ustugach spedycji
drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej. Celem Grupy jest oferowanie kompleksowych rozwigzan logistycznych w formule
one-stop-shop czyli takiej, w ktérej operator ma mozliwos¢ obstugi kazdego typu tadunku, poczawszy od organizowania
frachtéw morskich, przez obstuge w portach, az po finalng dostawe dla klienta. Skuteczne umacnianie pozycji Spotki
uzaleznione jest od ciggtego ulepszania oferty oraz zwiekszania zasiegu i skali dziatalnosci. Mimo iz korzenie Grupy siegaja
potowy lat czterdziestych ubiegtego wieku, obecna pozycje najwiekszego i najbardziej wszechstronnego operatora
logistycznego, zwtaszcza w zakresie ustug portowych, udato sie osiggngé w ostatnich kilku latach. Akwizycje spotek o
réznych profilach dziatalnosci, zdobywane know-how i doswiadczenie, a takze centralne potozenie Polski w Europie, gdzie
kumuluje sie wiekszosci szlakow logistycznych, zapewnia staty rozwdj Spotce i Grupie Kapitatowe;j.

Dynamiczny rozwéj Grupy Kapitatowej OT Logistics oparty jest o segment ustug portowych. W wyniku akwizycji w sektorze
portowym Grupa wzmocnita kompetencje do obstugi towaréw masowych (wegiel, Sruta, zboza, koks, rudy) oraz pozyskata
mozliwosci przetadunku tadunkéw drobnicowych (papier, stal, nawozy w workach), tadunkéw ponadgabarytowych,
konteneréw a takze obstugi fadunkéw w technologii ro-ro. Oferuje takze sktadowanie towaréw w oparciu o sktady
wolnoctowe, gdzie sktaduje sie i przechowuje towary przywiezione z zagranicy, $wiadczy ustugi w zakresie
konfekcjonowania, konsygnacji towaréw sktadowanych przywiezionych z zagranicy, sktadowanie i przechowywanie
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towaréw przeznaczonych do wywozu za granice po dokonaniu odprawy ostatecznej w wywozie. Oferte logistyczng
uzupetniajg ustugi w terminalu morskim w Kotobrzegu i porcie srédlgdowym we Wroctawiu. Uzyskanie kontroli operacyjno-
finansowej nad spdtkg Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece - operatora najwiekszego portu w Chorwacji, potwierdza
zainteresowanie Grupy rozwijaniem dziatalnosci portowej, jako jednego z elementéw budowy korytarza transportowego
poétnoc-potudnie. W tym zakresie w 2015 roku Grupa zawarta z Zarzgdem Morskiego Portu Gdansk S.A. 30-letniag umowe
dzierzawy nieruchomosci gruntowej zabudowanej o pow. ok. 26 ha wraz z czescig Pirsu Rudowego, potozonej w Gdarisku w
Porcie Zewnetrznym. Zawarcie umowy zakonczyto proces postepowania przetargowego wyzej wymienionej nieruchomosci i
rozpoczeto proces budowy najwiekszego w regionie i jedynego w Polsce terminala wyspecjalizowanego w przetadunkach i
sktadowaniu tadunkdéw agro.

W segmencie $rodlagdowego transportu wodnego w Polsce OT Logistics od lat pozostaje liderem (ponad 80% udziatu w
rynku). Jest tez najwiekszym podmiotem we wschodnich Niemczech (ok. 40%) i jednym z wiekszych w Unii Europejskiej.
Grupa OT Logistics dysponuje flotg ok. 800 jednostek o nosnosci ponad 300 tys. ton, co stawia jg w Scistej czotéwce tego
typu przedsiebiorstw w UE. Gtowne Spotki z grupy zajmujgce sie zeglugg srodladowa to OT Logistics S.A., Deutsche
Binnenreederei AG i Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. Grupa OT Logistics posiada dfugoterminowe kontrakty na transport oraz
Swiadczy ustugi transportu ponadgabarytowego m.in. dla Airbusa, Siemensa, Damen Shipyards. Grupa jest réwniez
wiodgcym podmiotem przy transporcie konteneréw barkami $rodlgdowymi do i z portu w Hamburgu. Specjalizacja w
sektorze ustug zeglugi Srddladowej zapewnia przewage konkurencyjng zaréwno w obszarze ustug mozliwych do
zaoferowania, jak i dodatkowych waloréw z zakresu ochrony srodowiska i ekologii.

Segment spedycji Grupy stanowi baze do oferowania klientowi kompleksowych ustug w systemie door-to-door. Biznes
spedycyjny wspiera pozostate segmenty Grupy poprzez organizacje transportu z wykorzystaniem floty i terminali portowych
bedacych wtasnoscia OT Logistics. Poza wtasng flotg srodlagdowa Grupa Kapitatowa OT Logistics organizuje transport
kolejowy, drogowy oraz morski. Gtéwne kierunki prowadzenia dziatalnosci spedycyjnej to eksport i import towardw z Polski
poprzez porty morskie, tranzyt towarow z portéw morskich do Czech oraz import towaréw masowych i wyrobéw stalowych
z Europy Wschodniej. Do kluczowych klientow w danym segmencie nalezg ArcelorMittal, PKN Orlen, US Steel. Gtéwne
Spotki z Grupy zajmujace sie spedycjg to C.Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo Spétka Sp. z 0.0., Rentrans International
Spedition Sp. z 0.0. W wyniku przejecia spotki C.Hartwig Gdynia S.A. oferta spedycyjna poszerzyta sie o obstuge tadunkdéw
skonteneryzowanych i transport na bazie NVOCC w relacjach Polska-USA i USA-Polska, spedycje morskg, lotniczg i targowa,
a takze ustugi frachtu morskiego do i z Dalekiego Wschodu, Bliskiego Wschodu, Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej,
Australii i catej Europy. C.Hartwig Gdynia S.A. swiadczy rowniez ustugi przewoznika w innych relacjach geograficznych na
bazie konosamentu spedytorskiego FIATA jako uprawniony cztonek tej organizacji. C.Hartwig Gdynia jest takze agentem
producenta i operatora Flexi Tankdw do transportu tadunkéw ptynnych przy uzyciu standardowych konteneréw 20’GP, co
pozwala na przewdz tadunkéw ptynnych od zywnosci po chemie naturalng. Od 2015 r. OT Logistics obecna jest takze na
rynku przewozow kolejowych kruszyw i paliw ptynnych, co zwigzane byto z zakupem udziatéw w spétce Landkol (obecnie OT
Rail Sp. z 0.0.). Rozszerzenie oferty za zakresu przewozow kolejowych zapewnito Grupie nabycie znanych przewoznikéw
kolejowych — spdtek STK S.A. oraz KB S.A.

W 2017 roku OT Logistics S.A. wraz ze spotka zalezng C.Hartwig Gdynia S.A. uruchomita w ramach oferty Grupy Kapitatowej
OT Logistics serwis transportu towardw masowych, co ma usprawni¢ przewozy tego typu tadunkéw realizowanych przez
spotki z Grupy. Nowy serwis dla suchych produktéw masowych pozwala na obstuge towardw agro, paliw statych oraz
kruszyw. Serwis jest obstugiwany przez C.Hartwig Gdynia, a przewozy realizowane s3 w oparciu o flote wtasng Grupy
Kapitatowej OT Logistics jak i z wykorzystaniem taboru partneréw i przewoznikéw drogowych. Przewoznicy, ktorzy realizuja
transport w ramach tej ustugi posiadajg wymagane certyfikaty, w tym np. certyfikat GMP+, niezbedny dla przewozu
towardéw rolnych z przeznaczeniem dla produkcji pasz zwierzecych. Przewaga nowej ustugi jest przejecie odpowiedzialnosci
C.Hartwig Gdynia za caty taricuch dostaw, np. tadunek dostarczony do portu zza granicy, moze przejs¢ procedure celng,
zostaé przetadowany i rozwieziony do réznych czesci kraju i regionu, w ustalonym przez zamawiajacego terminie, wprost do
finalnych odbiorcéw wskazanych przez klienta w ramach jednej umowy handlowej. Dodatkowo w 2017 roku powstat Dziat
Logistyki Intermodalnej, oferujacy ustugi transportowe przy imporcie towaréw z Chin i eksporcie do tego kraju. W ramach
nowej oferty OT Logistics umozliwia klientom potgczenia pomiedzy 13 terminalami w Chinach oraz 2 terminalami w Polsce —
w todzi i w Mataszewiczach przy granicy z Biatorusiag. Nowa ustuga stanowi odpowiedz na rosngce zainteresowanie klientéw
kontaktami handlowymi z Chinami, w szczegdlnosci w zakresie importu towaréw do Polski i kierowana jest do firm chcacych
skorzystac z tzw. ,Nowego Jedwabnego Szlaku”, rozwijanego Ilgdowego kanatu transportowego taczacego Chiny i kraje Azji
Srodkowe]j z Europg. W ramach ustugi klienci mogg zaméwi¢ transport petnokontenerowy (FCL), jak réwniez skorzystac z
mozliwosci transportu drobnicowego (LCL). Oferta skierowana jest zaréwno dla indywidualnych klientéw, jak i dla firm
spedycyjnych.

Grupa Kapitatowa OT Logistics w roku 2017 zrealizowata 867 min zt skonsolidowanych przychodéw, z czego przychody
zewnetrzne segmentédw stanowity: ustugi spedycji 55%, przewozy i inne ustugi transportowe 33%, ustugi portowe
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(przetadunki i sktadowanie) 11%, pozostate ustugi $wiadczone przez spétki Grupy Kapitatowej 1%. Z uwagi na
niejednorodnos¢ rodzaju oferowanych ustug Spétka zrezygnowata z prezentacji ilosciowej sprzedazy Grupy Kapitatowe;j i
Spotki w odniesieniu do poszczegdinych obszaréw dziatalnosci, poniewaz mogtoby to wptyngé na btedng ocene znaczenia
udziatu poszczegdlnych grup produktow w sprzedazy.

3.4. Informacje o rynkach zbytu

Najwazniejszymi rynkami zbytu Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) sg
ponizsze sektory gospodarki:

= energetyka i przemyst wydobywczy (miat, wegiel, ropa),

= budownictwo (piasek, kruszywa, klinkier, cement),

= hutnictwo i przemyst stoczniowy (ztom, wyroby stalowe, ruda zelaza, koks),

= przemyst chemiczny (nawozy)

= przetworstwo rolne (zboza i komponenty paszowe),

= przemyst papierniczy (papier),

= przewoz i przetadunek kontenerow;

= przewdz produktéw wielkogabarytowych (projekty specjalne, konstrukcje stalowe, generatory, itp.).

Wegiel oraz kruszywa to dominujgce tadunki w przewozach krajowych jak i zagranicznych. Transportowane s3g tez
konstrukcje statkéw budowanych w srédlagdowych stoczniach. Konstrukcje te transportowane sg barkami bezposrednio do
odbiorcédw zagranicznych, albo dostarczane sg do portéw morskich skad przejmujg je statki morskie. Wyroby przemystu
chemicznego, papierniczego i rolnego powigzane sg gtdéwnie z rynkami zagranicznym. Specjalizacja spotek Grupy (Rentrans
Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.) na rynku ustug logistyczno-spedycyjnych opiera sie gtéwnie na
spedycji towaréw masowych (ruda, wegiel, biomasa, ztom). C.Hartwig Gdynia uzupetnia oferte Grupy o obstuge i spedycje
towardéw drobnicowych i kontenerdw a takze ustugi frachtu morskiego obejmujgcego terytorialnie Daleki i Bliski Wschéd,
Afryke, Ameryke Pétnocng i Potudniowa, Australie i catg Europe. Porty morskie jak i Srodladowe zajmujg sie przetadunkiem i
sktadowaniem towaréw masowych a takie tadunkéw drobnicowych, konstrukcji i sztuk ciezkich w ramach wyziej
wymienionych sektorow. Poprzez przejecia spotek transportu kolejowego oferta Grupy znaczaco rozszerzyta sie o ustugi z
zakresu licencjonowanych przewozéw kolejowych towaréw i kompleksowg obstuge bocznic w obszarze rynku krajowego i
europejskiego.

3.5. Informacje o zrédtach zaopatrzenia

W zakresie zaopatrzenia w niezbedne materiaty produkcyjne i ustugi w 2017 roku spétki Grupy Kapitatowej nie wykazywaty
uzaleznienia od dostawcow. Spétki miaty mozliwosé wyboru najbardziej efektywnych zrédet dostaw. Proces zaopatrzenia
materiatowego zwigzany jest gtéwnie z remontami i modernizacjg srodkéw transportu, w tym gtéwnie floty ptywajacej i
kolejowej, a takze urzadzen przetadunkowych i powierzchni magazynowych nalezgcych do Spétek Grupy. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, Spoétki maja obowigzek przeprowadzenia remontéw klasowych oraz przeglagdow
miedzyokresowych uzywanych $rodkéw trwatych. W zwigzku z tym gtéwnymi elementami zaopatrzenia materiatowego
Grupy Kapitatowej OT Logistics sg materiaty wykorzystywane w czasie remontéw i elementy wyposazenia. Zakupy
dokonywane s3 na potrzeby przeprowadzanych prac na poziomie gwarantujgcym ciggtos¢ i terminowos¢ realizacji zlecen
remontowych.

3.6. Informacja o koncentracji dostaw i sprzedazy

W OT Logistics S.A. jak i Grupie Kapitatowej OT Logistics nie wystepuje znaczgca koncentracja przychoddéw od najwiekszych
klientéw, jak i znaczaca koncentracja dostawcow, przekraczajgca 10% przychodéw ogétem. Powyzsze, zdaniem Zarzadu
Emitenta, jest podstawg do stwierdzenia braku uzaleznienia w obszarze sprzedazy i dostaw.

3.7. Inwestycje
3.7.1. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Gtéwne inwestycje Spoétki OT Logistics S.A. o charakterze kapitatowym stanowig inwestycje (akcje/udziaty) w spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics. Informacje nt. udziatu Emitenta w kapitale/gtosach poszczegdlnych
spotek zostat zaprezentowany w punkcie Struktura Grupy Kapitatowej. Inwestycje byty finansowane z wykorzystaniem
Srodkéw wiasnych, kredytow bankowych oraz srodkéw pochodzacych z emisji obligacji.
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Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadata ponizej wykazane nieruchomosci inwestycyjne, ktérych
zarzadzaniem w 2017 roku zajmowata sie wyspecjalizowana spétka z Grupy OT Logistics, tj. OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. W
zwigzku z wydzieleniem organizacyjno-finansowym dziatu zajmujacego sie dotychczas nieruchomosciami inwestycyjnymi w
ww. podmiocie, zmianie ulegt biznesowy model funkcjonowania, wobec czego proces obstugi nieruchomosci
inwestycyjnych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej przejeta spétka RCI Sp. z 0.0. Przeniesienie nastgpito na podstawie
umowy przeniesienia nieruchomosci i praw uzytkowania wieczystego nieruchomosci z 13 grudnia 2017 roku.

Wykaz nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej OT Logistics:

lokalizacja nieruchomosci powierzchnia wartos¢ godziwa
Wroctaw, ul. Ko$cierzynska (teren Stoczni) 9,5 ha 68,2 min zt
Wroctaw, ul. Kleczkowska 52 (Port Miejski) 12,4 ha 67,8 min zt
Gdarisk, ul. Na Zaspe 3 0,3 ha 10,25 min zt
Gdynia, ul. Chwaszczyriska 2,8 ha 5,7 min zt
Gdynia, ul. Handlowa 29, ul. Hutnicza 40 0,14 ha 0,47 min zt
Szczecin, ul. Kujota 4,1 ha 12,9 min zt
Peklewo 8,8 ha 2,0min zt
Chorwacja — 40 apartamentéw mieszkalnych przeznaczonych na wynajem - 3,4 min zt

Do momentu objecia kontroli, tj. do 15 wrzesnia 2017 roku OT Logistics S.A. posiadata inwestycje w papiery wartosciowe
spotki Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece. Akcje wyceniane byty w wartosci godziwej. Zyski/straty z przeszacowania wartosci
akcji wyzej wymienionej spotki odnoszono w wynik finansowy poprzez ujecie w przychody/koszty finansowe wg PSR. Wg
MSSF do dnia objecia kontroli zyski i straty z przeszacowania wartosci akcji ww. spétki ujmowane byty w innych dochodach
catkowitych, a na moment objecia kontroli zreklasyfikowane do pozostatych przychodéw operacyjnych do pozycji:
Przekwalifikowanie z innych dochoddéw catkowitych. OT Logistics S.A. posiadata wéwczas 2.805.232 akcji nowej emisji ww.
spotki o wartosci nominalnej 40 hrk kazda oraz 1.584.124 akcji nabytych w ramach przetargu w dniu 7 wrze$nia 2017 roku,
o wartosci jednostkowej 50 hrk. Wartos¢ objetego przez Spotke pakietu akcji Luka Rijeka wyniosta 191.415.480 hrk, tj. 110,4
min zt. Do dnia 15 wrzesnia 2017 roku OT Logistics S.A. nie miata mozliwosci wywierania istotnego wptywu na nabytg
jednostke, w zwigzku z powyzszym nabyte akcje byty kwalifikowane jako krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy. Na dzien objecia kontroli wartos¢ akcji Luka Rijeka d.d. wyniosta 123,1 min zt. i zostata zakwalifikowana jako
inwestycje dtugoterminowe w pozycji udziaty i akcje spétek zaleznych wg PSR w sprawozdaniu jednostkowym.

Ponadto inne, bardziej znaczgce inwestycje w 2017 roku miaty miejsce gtéwnie w spétkach portowych Grupy. Prowadzity
one prace zwigzane z rozwojem infrastruktury magazynowej. W porcie w Swinoujéciu byta to budowa elewatora
zbozowego, a w Gdyni hale magazynowe. Luka Rijeka d.d realizowata tzw. ,Projekt Skrljevo” polegajacy na budowie
nowoczesnej przestrzeni magazynowej (gtéwnie kontenerowej). taczne naktady z tego tytutu wyniosty ok. 42 min ztotych.

3.7.2. Lokaty kapitatowe

Do najistotniejszych lokat kapitatowych lub inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej OT Logistics dokonanych w 2017
roku zaliczy¢ nalezy nabyte lub objete udziaty w spotkach zaleznych. Szczegétowe informacje na temat zmian w strukturze
organizacyjnej Grupy Kapitatowej przedstawione zostaty w punkcie 2.4. niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Spoétki Grupy Kapitatowej w roku 2017 zaktadaty krétkoterminowe lokaty bankowe w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na s$rodki pieniezne, oprocentowane byly one wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.
Wolne $rodki pieniezne znajdowaty sie na oprocentowanych rachunkach bankowych. Informacje odnosnie stanu srodkéow
pienieznych i ich ekwiwalentow zawarte sg w punkcie 22. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

3.8. Informacja o umowach zawartych przez OT Logistics S.A. i Grupe Kapitatowa OT Logistics
3.8.1. Umowy znaczace dotyczgce dziatalnosci operacyjnej
W 2017 roku OT Logistics S.A. i sp6tki z Grupy Kapitatowej OT Logistics nie zawarty umow operacyjnych o znaczagcym

charakterze. Spotki kontynuowaty wspétprace z dotychczasowymi kontrahentami na podstawie wczesniej zawartych umoéw
dtugoterminowych oraz realizowaty ustugi na podstawie sktadanych zaméwien jednostkowych.
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3.8.2.

3.8.2.1. Umowy dotyczace kredytow i pozyczek obowigzujgce w roku 2017

Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
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Grupa Kapitatowa OT Logistics finansuje swojg dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktory

sktada sie finansowanie w postaci kredytéw bankowych, obligacji, pozyczek, leasingdw oraz factoringu. W 2017 roku w

Grupie obowigzywaty umowy kredytowe zawarte w ubiegtych latach.

Wykaz umoéw kredytowych obowigzujacych w 2017 roku:

Kwota kredytu / Kwota kredytu / pozyczki pozostata do
pozyczki wg umowy splaty Warunki
waluta waluta obca ia - i
Ip Nazwa (firma) jednostki waluta oprocentowania Tem!".'
S .. _ stopa procentowa wymagalnosci/ sptaty
S prezentacji S inal
(w tys.) E (w tys. 2t) (w tys.) E nominalna
w “w
Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
0,4% st.
g | B Sospodasiva 1785 PLN 139 redyskontowej weksli 30-06-2018
Krajowego S.A. .
okreslona przez NBP
. X zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
2 | BGZBNP Paribas Polska S.A. 0 PLN 0 WIBOR plus mara 2018**
3 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 135 PLN 0 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
zmienne oparte o
4 | mBank S.A. 3000 PLN 830 WIBOR plus marza 31-12-2018
Rentrans International Spedition Sp. z o.0.
. X zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
1 | BGZ BNP Paribas Polska S.A. 2833 PLN 2763 WIBOR plus maria 2018**
2 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 4833 PLN 4825 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
3 | mBank S.A. 5333 PLN 5210 zmienne oparte o 31-12-2018
WIBOR plus marza
OT Logistics S.A.
. . zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
1 | BGZ BNP Paribas Polska S.A. 13 000 PLN 12 380 WIBOR plus marza 2018%*
2 | BGZ BNP Paribas Polska S.A. 2171 PLN 746 zmienne oparte o 31-12-2019
WIBOR plus marza
3 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 17298 PLN 13559 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
4 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 2397 PLN 722 zmienne oparte o 31-12-2019
WIBOR plus marza
5 | mBank S.A. 27 650 PLN 31882 zmienne oparte o 31-12-2018
WIBOR plus marza
6 | mBankS.A. 1700 PLN 914 zmienne oparte o 31-12-2020
WIBOR plus marza
Konsorcjum bankéw BGZ BNP
Paribas Polska S.A., Raiffeisen zmienne oparte o
7| Bank Polska S.A., BZWBK S.A., 48567 PLN 42251 WIBOR plus marza 29-06-2018
mBank S.A.
8 | BGKS.A. 55172 PLN 46384 zmienne oparte o 29.12.2023
WIBOR plus marza
OT Port Swinoujscie S.A.
. . zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
1 BGZB A 1 LI 12 81 .
GZ BNP Paribas Polska S.A 3000 PLN 817 WIBOR plus marza 2018%*
2 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 2000 PLN 651 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
3 | mBank SA. 2000 PLN 1812 zmienne oparte 0 31-12-2018
WIBOR plus marza
Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.
. . zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
1 | BGZBNP Paribas Polska S.A. 333 PLN 332 WIBOR plus maria 2018**
2 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 0 PLN 0 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
zmienne oparte o 15
3 | mBank S.A. 333 PLN 0 WIBOR plus marza 31-12-2018
Deutsche Binnenreederei AG
Oldenburgische Landesbank
1 AG (Nummer 5860) 1280 € 1181 283 € state 30-11-2019
Bank fur Schifffahrt
2 Ostfriesissche Volksbank e.G. 800 € 104 = € state 31-03-2018
o . zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
3 | BGZ BNP Paribas Polska S.A. 500 € 2085 500 € EURLIBOR plus marza 2018**
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P zmienne oparte o e
4 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 500 € 2067 496 € EURLIBOR plus marza 29-06-2018
zmienne oparte o
5 | mBank S.A. 500 € 0 0 € EURLIBOR plus marza 31-12-2018
C.Hartwig Gdynia S.A.
. . zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
1 | BGZ BNP Paribas Polska S.A. 13 000 PLN 12 678 WIBOR plus marza 2018**
2 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 18000 PLN 11196 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
zmienne oparte o
3 | mBank S.A. 6 000 PLN 2323 WIBOR plus marza 31-12-2018
POLTRANS Internationale Spedition GmbH
1 | Commerz bank Hamburg 100 ‘ € ‘ 0 0 ‘ € ‘ state bo
OT Port Gdynia Sp. z 0.0.
. . zmienne oparte o 26-11-2023*/24-11-
1 | BGZBNP Paribas Polska S.A. 2833 PLN 2095 WIBOR plus marza 2018**
2 | Raiffeisen Bank Polska S.A. 1333 PLN 1281 zmienne oparte o 29-06-2018
WIBOR plus marza
zmienne oparte o
3 | mBank S.A. 1333 PLN 1169 WIBOR plus mara 31-12-2018
Sealand Sp. z o.0.
1| Bank Millenium S.A. 1886 PLN 1378 zmienne oparte o 22-03-2018
WIBOR plus marza
Luka Rijeka d.d.
zmienne oparte o
1 | Erste&St.bank 2750 EUR 387 92 EUR EURLIBOR plus marza 30-04-2018
2 | Erste&St.bank 3750 EUR 10 260 2441 EUR state 31-07-2025
3 Erste&St.bank 977 EUR 825 196 EUR state 20-12-2018
4 | PBZ 983 EUR 3109 739 EUR state 31-05-2025
5 Royal 1453 EUR 2520 599 EUR state 31-01-2017
6 | PAR 8792 usD 1529 436 usp | Zmienneoparte o 15-06-2018
LIBOR plus marza
7 | Erste&St.bank - Luka Prijevoz 232 EUR 390 95 EUR state 03-08-2020

*stan przyznanego limitu w ramach kredytu parasolowego na dzieri 31.12.2017 r.
**termin kredytowania koriczy sie z dniem 26 listopada 2023 roku

3.8.2.2. Nowe umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

W 2017 roku OT Logistics S.A. zawarta ponizsze, nowe umowy kredytowe:

= W dniu 6 lutego 2017 roku umowe celowego kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.,
Bank Zachodni WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. (bedgcymi wspdlnie Kredytodawcami, a Bank BGZ BNP Paribas
S.A. dodatkowo bedgcy agentem i agentem zabezpieczen) w tacznej maksymalnej wysokosci 50 min zt z przeznaczeniem
na wykup obligacji serii B i C (17 lutego 2017 roku). Zaangazowanie poszczegdlnych Kredytodawcéw okreslono
odpowiednio na 16,7 min zt, 25 min zt i 8,3 mIn zt. Termin sptaty kredytu przypada na 29 czerwca 2018 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i oparte na stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze. Poprzez zawarcie ww
umowy celowej kwota obcigzen finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics nie ulegta zwiekszeniu.

= W dniu 7 wrzesnia 2017 roku uruchomiona zostata pierwsza transza kredytu udzielonego na podstawie zawartej w dniu
28 kwietnia 2016 roku umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. w wysokosci 46,6 min zt. Na mocy
umowy kredytu bank udzielit Spoétce dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem wytacznie na zakup
akcji Luka Rijeka d.d. Catkowite zobowigzanie kredytowe z tytutu umowy kredytowej wynosi do 125 min zt. Pozostate
srodki Spdtka mogta przeznaczy¢ na nabycie kolejnych akcji Luka Rijeka w drodze wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Luka Rijeka lub wystawienie gwarancji bankowej w maksymalnej wysokosci do 125 min zt na potrzeby
przeprowadzenia ww. wezwania. W wyniku rozliczenia wezwania w dniu 15 grudnia 2017 roku Spétka uruchomita
kolejng transze kredytu o wartosci 10,7 min zt. Uzyskany kredyt jest oprocentowany wedtug stawki WIBOR 3M
powiekszonej o marze Banku ustalong na warunkach rynkowych. Odsetki sa ptatne w okresach kwartalnych. Sptata
kredytu nastgpi nie pdzniej niz do 29 grudnia 2023 roku. Do uruchomienia pierwszej transzy srodkéw z uzyskanego w
ramach umowy kredytu, niezbedna byta finalizacja transakcji nabycia akcji Luka Rijeka d.d. w ramach ww. przetargu.

Nowymi umowami kredytowymi sg réwniez umowy wniesione do Grupy poprzez konsolidacje pasywow Luka Rijeka d.d.
Wykaz ww uméw znajduje sie w punkcie 3.8.2.1. Umowy dotyczace kredytow i pozyczek obowigzujgce w roku 2017
niniejszego sprawozdania.
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3.8.2.3. Umowy kredytowe wypowiedziane lub rozwigzane w 2017 roku

W 2017 roku w Grupie Kapitatowej OT Logistics zakonczyly sie nastepujagce umowy kredytowe:
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Kwota kredytu wg umowy
Nazwa (firma) jednostki waluta Warunki oprocentowa.ma -stopa | Termin wymagalnosci/
procentowa nominalna sptaty
(w tys.) symbol
STK S.A.
1 | ING Bank $laski S.A 4000 PLN zmienne °pi:;er;W'BOR plus 2017-01-31

3.8.2.4. Umowy dotyczace pozyczek udzielonych i otrzymanych

Ponizej zamieszczono zestawienie pozyczek w Grupie Kapitatowej OT Logistics wg stanu na 31 grudnia 2017 roku:

maksymalna wartos¢ Saldo pozyczki na
nazwa pozyczkodawcy (Spétki z GK) okres trwania umowy kredytu/pozyczki dzieri 31.12.2017 warunki oprocentowania
warto$é (w tys.) | waluta (w tys. zt)
ozyczkobiorca: OT Logistics S.A.
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 22.07.2015 - 30.06.2018 9000 PLN 9099,5 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 07.02.2017 - 30.06.2018 1000 EUR 42234 state
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 30.11.2017 - 30.11.2018 450 PLN 450 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 29.09.2017 - 31.03.2018 1000 PLN 978,1 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.
OT Logistics S.A. 06.11.2017 - 06.11.2018 328,3 ’ PLN ’ 327,6 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: OT Rail Sp. z 0. o.
OT Logistics S.A. 27.08.2015 - 31.12.2017 1000 PLN 724,9 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 15.12.2015 - 31.12.2017 1500 PLN 1653,7 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 31.10.2016 - 31.10.2017 3100 PLN 2757,8 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 28.06.2017 - 28.06.2018 911 PLN 918,3 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 18.01.2016 - 18.01.2018 2000 PLN 2130,5 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 06.03.2016 - 06.03.2017 1200 PLN 1272,7 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 01.07.2016 - 01.07.2017 2500 PLN 26232 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 28.09.2016 - 28.09.2017 1000 PLN 1185,6 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: C.Hartwig Gdynia S.A.
Sealand Logistics Sp. 2 0.0. 30.09.2017 - 01.01.2018 20000 ] PLN ] 19211,8  zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: STK S.A.
OT Logistics S.A. Zz'uz'jfsgc'zs;?: daty 4000 PLN 0 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 31'01;3;;6’2:;?: daty 4000 PLN 670,1 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 04'042.;?;1;2;?: daty 2000 PLN 2043 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 130‘;:3:;&2:: daty 1500 PLN 1530,6 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 01.04.2015 - 01.04.2025 6 000 PLN 3976,8 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 30.09.2015 - 30.09.2025 35000 PLN 38126,3 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 30.11.2015 - 30.11.2025 10 466,2 PLN 11 314,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: Kolej Battycka S.A.
Sordi Sp. z 0.0. 14.12.2015 - 14.06.2017 1100 PLN 1200,5 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 07.12.2017 - 07.12.2018 800 PLN 553,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: RTS Shipping Co. Ltd
g;aeiftr;:rgrrbtsr"aﬁ°"a'e Transporte 15.12.2005 - 31.12.2019 170 EUR 331,5 state
ozyczkobiorca: Agueda Sp. z 0.0.
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 02.04.2015-01.04.2025 | 216652 | PIN | 162027  ezmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: Sordi Sp. z 0.0.
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 04.05.2016 - 04.05.2021 | 2 | PN | 2,1 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: C.Hartwig Adria d.o.o.
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 13.07.2016 - 12.07.2018 15 EUR 64 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 14.09.2016 - 13.09.2018 15 EUR 63,9 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 22.12.2016 - 30.11.2018 15 EUR 63,6 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 18.01.2017 - 31.01.2019 15 EUR 63,5 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 27.04.2017 - 27.04.2018 15 EUR 63,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
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Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 31.05.2017 - 31.05.2018 5 EUR 21,1 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 09.08.2017 - 09.08.2018 5 EUR 21 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. 25.10.2017 - 25.10.2018 10 EUR 41,8 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 18.10.2016 - 19.10.2018 30 EUR 139 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 22.12.2016 - 30.11.2018 15 EUR 64,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 19.01.2017 - 19.01.2019 15 EUR 64,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 09.03.2017 - 09.03.2018 15 EUR 64,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 31.05.2017 - 31.05.2018 5 EUR 21,3 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 09.08.2017 - 09.08.2018 5 EUR 21,3 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 26.09.2017 - 26.09.2018 10 EUR 42 zmienne oparte o WIBOR plus marza
ozyczkobiorca: PSA Transport Ltd.
C.Hartwig Gdynia S.A. 18.12.2014 - 31.07.2018 | 30 | eBP | 155 zmienne oparte o BOEBR plus marza
ozyczkobiorca: Poltrans Internationale Spedition GmbH
C.Hartwig Gdynia S.A. 15.09.2017-14.09.2018 | 40 | EUR | 168,2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Pozyczkobiorca: OT Port Swinoujscie S.A.
OT Logistics S.A. 10.04.2017 - 30.06.2018 600 PLN 614,1 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 24.04.2017 - 30.06.2018 3700 PLN 3807,6 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 19.05.2017 - 30.06.2018 2500 PLN 2565,5 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 31.05.2017 - 30.06.2018 2300 PLN 2357 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 01.02.2018 - 31.12.2018 18 913,8 PLN 19 091,8 zmienne oparte o WIBOR plus marza

3.8.3.

Inne znaczgce umowy

W roku obrotowym 2017 oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki nie

doszto do zawarcia innych niz opisanych w niniejszym sprawozdaniu znaczgcych umoéw wspodtpracy lub kooperacji, umoéw

zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spotki jak rowniez umow ubezpieczenia.

3.8.4.

Poreczenia i gwarancje

3.8.4.1. Otrzymane i udzielone poreczenia oraz gwarancje

W roku 2017 Spoétki Grupy Kapitatowej posiadaty nastepujgce gwarancje:

Kwota .‘5 Kwota
Lp. bank rodzaj zobowigzania zabezpieczenia data obowigzywania | gwarancji 2 gwarancji
(w tys.) 2 (w tys. zt)
o " . . 20.12.2013 -
1 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa nalezytego wykonania kontraktu EDF 02.01.2018 2100 PLN 2100
20.06.2014 -
2 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa umowy prywatyzacyjnej BTDG 3%%66 200 18 500 EUR 2085
3 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa zabezpieczenie umowy najmu 09.12.2016 - 559 EUR 2331
02.05.2018
e . ) . 24.03.2016 -
4 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa umowy najmu Nimbus Real 29.06.2018 134 PLN 134
e . . 31.05.2017 -
5} Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa umowy najmu SGI 29.06.2018 134 PLN 134
. Gwarancja . . . 29.02.2016 -
6 AKF Leasing Polska SA bezwarunkowa zabezpieczenie umowy najmu 25.05.2022 4499 EUR 18 765
. . . 01.08.2015-
7 PKO BP S.A. Gwarancja bankowa umowy najmu Dolfia Sp z 0.0. 31.07.2018 37 EUR 154
8 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa gwarancja zaptaty czynszu EKOLAN do 29.06.2018 78 EUR 326
9 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa gwarancja zaptaty czynszu EKOLAN do 29.06.2018 13 EUR 54
. gwarancja zaptaty armatorowi / 13.12.2016 -
10 mBank SA Gwarancja bankowa 2aginiony BL 05.02.2018 20 EUR 84
1.05.2004-
11 InterRisk TU S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 01.05 .004 3495 PLN 3495
bezterminowo
12 Nordea BP S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 17'06'2_011_ 200 EUR 834
bezterminowo
. . 01.07.2015-
13 TUIR Warta S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 31.03.2018 20 000 PLN 20 000
14 HSBC Bank plc Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 13'11'2.013_ 50 GPB 235
bezterminowo
15 Commerzbank Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 2008 - bezterminowo 180 EUR 751
) . 23.09.2016 -
16 Ergo Hestia S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 31.01.2018 2000 PLN 2000

22



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2017

17 EnergoUtech SA Poreczenie poreczenie uméw na leasing do 24.04.2020 12626 | PN | 12626
lokomotyw
18 ZPMK Sp. z 0.0. Weksel zabezpieczenie umowy najmu bezterminowo 388 PLN 388

RAZEM 66 496

Informacje o zobowigzaniach warunkowych zamieszczone zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku w nocie nr 32 oraz ponizej w punkcie 4.2.7.

3.8.5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W 2017 roku Spoétka dokonata emisji obligacji:

OBLIGACIJE SERII F:

W dniu 8 lutego 2017 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie emisji do 50.000 obligacji na okaziciela serii F o
jednostkowej wartosci nominalnej réwnej 1.000 zt i tacznej wartosci nominalnej do 50 min zt okreslajgcg rowniez
szczegotowe warunki planowanej emisji. W dniu 10 lutego 2017 roku w zwigzku z zakonczeniem zapiséw w ramach
subskrypcji prywatnej Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przydziatu 25.445 szt. niezabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii F, o jednostkowej wartosci nominalnej 1.000 zt. Cena emisyjna obligacji jest rGwna cenie nominalnej. taczna
wartos¢ nominalna obligacji wynosi 25.445 tys. zt. Dzien wykupu obligacji zostat wyznaczony na dzien przypadajacy 36
miesiecy od dnia emisji obligacji (luty 2020 roku). Obligacje s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej
na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze. Odsetki od Obligacji s3 wyptacane co 6 miesiecy. Obligacje zostaty
wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu (ASO) na GPW w Warszawie S.A. Spodtka jest uprawniona do
wczeéniejszego wykupu catosci lub czeéci obligacji. Zadanie przez obligatariuszy przedterminowego wykupu obligacji jest
mozliwe w przypadku wystgpienia szeregu okolicznosci okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji, w tym osiggniecia
okreslonych poziomdéw wskaznikéw finansowych. W zwigzku z uniewaznieniem przetargdw na zakup 30% udziatow spotki
Luka Bar AD BAR i 51% udziatéw AD Montecargo (obie z siedzibami w Czarnogérze), ktére miaty zosta¢ czesciowo
sfinansowane $rodkami pozyskanymi z niniejszej emisji obligacji, Emitent podjat w dniu 21 sierpnia 2017 r. zamiar zmiany
celu emisji obligacji i przeznaczenia pozyskanych $rodkéw na czesciowe sfinansowanie inwestycji w Porcie Swinoujscie
polegajacej na przebudowie terminala do obstugi produktéw agro, tgcznie w wysokosci do 20 min zt, a ponadto w wysokosci
5,4 min zt na kapitat obrotowy Emitenta. Zmiany WEO zostaty dokonane po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spétki i
zgromadzenia obligatariuszy obligacji serii F, ktére odbyto sie w dniu 28 wrzesnia 2017 roku. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent wykorzystat wszystkie srodki pozyskane z emisji obligacji serii F przeznaczajac je zgodnie z
ww. celem emisji.

O powyzszych zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezgcych nr 5/2017 z dnia 8 lutego 2017 roku, 6/2017 z dnia
10 lutego 2017 roku, 27/2017 z dnia 21 sierpnia 2017 roku, 30/2017 z dnia 5 wrzesnia 2017 roku i 35/2017 z dnia 28
wrzesnia 2017 roku.

OBLIGACIJE SERII G:

W dniu 4 grudnia 2017 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przydziatu 21.500 szt. nieposiadajacych formy
dokumentu, zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 21.500 tys. zt. Obligacje sa papierami wartosciowymi zerokuponowymi obejmowanymi z dyskontem. Dzien
wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 28 wrzesnia 2018 r. Spétka jest uprawniona do wczesniejszego wykupu catosci lub
czesci Obligacji. Zadanie przez obligatariuszy przedterminowego wykupu Obligacji jest mozliwe w przypadku wystgpienia
szeregu okolicznosci okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji. Obligacje zostaty przydzielone w catosci Open Finance
Obligacji Korporacyjnych Europy Srodkowej i Wschodniej Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu Aktywow
Niepublicznych w wyniku zaoferowania ich w trybie okreslonym w art. 33 pkt 2 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o
obligacjach, w wykonaniu uchwaty Zarzadu Spoétki z dnia 4 grudnia 2017 r. w sprawie emisji obligacji serii G. W zwigzku z
celem emisji, ktéry zaktada przeznaczenie pozyskanych srodkéw na sfinansowanie budowy elewatora zbozowego w porcie
w Swinoujéciu oraz sfinansowanie kapitatu obrotowego Spétki, zabezpieczeniem Obligacji sa: poreczenie spétki zaleznej OT
Port Swinoujscie S.A. (Poreczyciel) oraz o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji Emitenta oraz Poreczyciela. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent wykorzystat wszystkie $rodki pozyskane z emisji obligacji serii G
przeznaczajac je zgodnie z ww. celem emisji. O emisji obligacji serii G Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 39/2017 z
dnia 4 grudnia 2017 roku.

OBLIGACIJE SERII B i C:
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W zwigzku z przypadajgcym na dzien 17 lutego 2017 roku wykupem obligacji serii B i C, w dniu 6 lutego 2017 roku OT
Logistics S.A. zawarta umowe celowego kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank
Zachodni WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. (bedgcymi wspdinie Kredytodawcami, a Bank BGZ BNP Paribas S.A.
dodatkowo bedacy agentem i agentem zabezpieczen) w tgcznej maksymalnej wysokosci 50 min zt. Szczegétowe dane
dotyczace zawarcia umowy kredytowej w celu wykupu obligacji Spotki serii B i C zostaty opisane w punkcie 3.8.2.2. Nowe
umowy dotyczace kredytdw i pozyczek. Obligacje serii B i C zostaty wykupione zgodnie z warunkami emisji w dniu 17 lutego
2017 roku.

Poza powyzszymi zdarzeniami w 2017 roku nie wykupiono ani nie sptacono innych dtuznych papieréw wartosciowych. Nie
nastgpito réwniez naruszenie warunkéw wyemitowanych przez Spotke obligacji.

Wykaz zobowigzan finansowych z tyt. emisji obligacji OT Logistics S.A. wedtug stanu na 31.12.2017 r.

termin wartos¢ emisji stan zadiuzenia
Rodzaj obligacji data emisji wysokos¢ stopy procentowej d waluta na 31.12.2017
wykupu (w tys.)
(w tys. zt)
obligacje na okaziciela serii D 20-11-2014 | 20-11-2018 | ™€ Opf::r;W'BOR plus 100 000 PLN 100 365
obligacje na okaziciela serii E 18-08-2015 18-08-2018 state 10 000 PLN 10013
obligacje na okaziciela serii F 23022017 | 23-02-2020 | “™e™M€ OPI::;;W'BOR plus 25 445 PLN 25 724
obligacje na okaziciela serii G 04-12-2017 | 28-09-2018 obligacje zerokuponowe z 21500 PLN 19 899
dyskontem
RAZEM 156 002

3.8.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spoétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Informacje o pozostatych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017 w nocie nr 37.

3.9.1. Informacje o pozostatych zdarzeniach majacych wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej OT Logistcs lub mogacych mie¢ wptyw w nastepnych latach

3.9.2. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

Zakonczenie rozméw w sprawie nabycia spétek w Czarnogérze

W | pétroczu 2017 roku Zarzad OT Logistics S.A., w zwigzku z brakiem postepéw w rozmowach dotyczacych nabycia przez
Emitenta udziatéw w spétkach Luka Bar AD BAR i AD Montecargo z siedzibami w Czarnogodrze, zakonczyt proces dziatan
akwizycyjnych dotyczacych ww spétek. Powyzsze dziatania byty jednym z elementéw zwigzanych z realizacja strategii w
zakresie budowy korytarza logistycznego Baftyk — Adriatyk i rozpoczety sie w 2016 roku poprzez ztozenie oferty w
ogtoszonych przez rzad Czarnogéry przetargach publicznych dotyczacych nabycia w ramach procesu prywatyzacji 30% akcji
spotki Luka Bar AD BAR z siedzibg w Barze oraz 51% akcji spétki AD Montecargo z siedzibg w Podgoricy. Luka Bar jest spétka
zajmujacy sie przetadunkami portowymi, magazynowaniem i sktadowaniem wszystkich typéw towaréw, a AD Montecargo
wykonuje przewdz towaréw w krajowym i miedzynarodowym ruchu kolejowym. Ztozone przez Spotke oferty okazaty sie
jedynymi w tych przetargach, zostaty uznane za formalnie poprawne, a w dniu 17 marca 2017 roku Emitent zakonczyt
negocjacje ze Skarbem Panstwa w Czarnogdrze uzgadniajac warunki nabycia akcji ww. spétek. Pomimo powyzszego, strona
czarnogorska zakonczyta jednostronnie obydwa przetargi z wynikiem niekorzystnym dla OT Logistics S.A. Wniesione przez
Spétke odwotanie od ww. decyzji w maju br. zostato formalnie uznane za bezpodstawne. Tym samym procesy przetargowe
zostaty formalnie zakonczone. Jednoczesnie wobec wyrazanego przez obie strony zainteresowania realizacjg transakc;ji,
strony podjety kolejne rozmowy dotyczace mozliwosci nabycia przez Emitenta udziatéw w ww. spétkach w ramach nowych
przetargdéw czy negocjacji.

Dziatania te réwniez nie przeksztafcity sie w konkretny etap, w zwigzku z czym OT Logistics zakonczyta proces dziatan
akwizycyjnych dotyczacych ww. spotek.

Informacje dotyczace udziatu Spotki w przetargu na nabycie akcji Luka Bar AD BAR zostaty przekazane raportami biezagcymi
nr 31/2016 z dnia 21 grudnia 2016 roku oraz nr 34/2016 z dnia 28 grudnia 2016 roku, natomiast informacje dotyczace
udziatu w przetargu na nabycie akcji AD Montecargo raportami biezgcymi nr 1/2017 z dnia 17 stycznia 2017 roku oraz nr
4/2017 z dnia 6 lutego 2017 roku. O zakoriczeniu negocjacji Spotka informowata raportem nr 8/2017 z dnia 17 marca 2017
roku, a o anulowaniu przetargu raportami nr 11/2017, 12/2017, 14/2017 z dnia 25, 28 kwietnia i 19 maja 2017 roku.
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Zawarcie umowy kredytowej w celu wykupu obligacji Spétki serii Bi C

W zwigzku z przypadajagcym na dzienn 17 lutego 2017 roku wykupem obligacji serii B i C, w dniu 6 lutego 2017 roku OT
Logistics S.A. zawarta umowe celowego kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank
Zachodni WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. (bedacymi wspdlnie Kredytodawcami, a Bank BGZ BNP Paribas S.A.
dodatkowo bedacy agentem i agentem zabezpieczen) w tacznej maksymalnej wysokosci 50 min zt w celu sptaty zobowigzan
Spétki wynikajacych z wyemitowanych obligacji serii B i serii C. Szczegdétowe dane dotyczgce zawartej umowy kredytowe;j
zostaty opisane w punkcie 3.8.2.2. Nowe umowy dotyczace kredytéw i pozyczek.

W dniu 6 lutego 2017 roku zostat zawarty rowniez List Mandatowy pomiedzy Spotka oraz Kredytodawcami, okreslajgcy
wstepne warunki zapewnienia Grupie finansowania do maksymalnych kwot 356 min zt oraz 2 min euro, ktére to Grupa
zamierzata wykorzysta¢ na refinansowanie obecnego zadtuzenia i realizacje strategii rozwoju OT Logistics. List Mandatowy
wygast w lipcu 2017 roku. Spotka nie skorzystata z ww. finansowania. O ww. zdarzeniach Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 3/2017 z dnia 6 lutego 2017 roku

Emisja obligacji serii F i G oraz zmiana Warunkow Emisji Obligacji serii F
W dniu 23 lutego 2017 roku oraz w dniu 4 grudnia 2017 roku OT Logistics wyemitowata dwie kolejne serie obligacji.
Szczegotowe dane dotyczace emis;ji serii F i G, a takze zmiany Warunkéw Emis;ji serii F zostaty opisane w punkcie 3.8.5.

Umowa o wspétpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZAN

W dniu 10 kwietnia 2017 r. OT Logistics zawart z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywoéw Niepublicznych (Fundusz) dwie umowy o wspotpracy w zakresie inwestycji w spétke Luka Bar AD BAR oraz
inwestycji w spotke AD Montecargo. Poza Emitentem i Funduszem strong kazdej z umow miaty zosta¢ réwniez spétki celowe
(SPV), ktére miaty zostac¢ powotane przez Emitenta i dedykowane na potrzeby danego projektu.

W zwigzku z zamiarem zakupu przez OTL akcji ww. spotek, a nastepnie planami sprzedazy tych akcji na rzecz SPV
dedykowanej na potrzeby danego projektu (po cenie rdwnej cenie nabycia), Emitent i Fundusz zobowigzaty sie w umowach
o wspodtpracy do podwyzszenia kapitatu zaktadowego SPV, w ramach ktérego Fundusz pokrytby nowe udziaty w SPV
wktadem pienieznym w kwocie w ztotych polskich stanowigcej réwnowartos¢ 5,55 min EUR w przypadku SPV dedykowanej
projektowi Luka Bar AD BAR oraz 1,60 min EUR w przypadku SPV dedykowanej projektowi w AD Montecargo, a OTL
pokrytby nowe udziaty wktadem pienieznym w kwocie stanowigcej rdwnowartos¢ odpowiednio 5,77 min EUR i 1,67 min
EUR. Zgodnie z umowami po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitent posiadatby 51% udziatéw w kazdej z
SPV, a Fundusz 49%.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego miato zapewni¢ SPV $rodki zaréwno na zakup spétek w Czarnogérze jak i na
przeprowadzenie w nich pierwszej cze$¢ programu inwestycyjnego, zaplanowanego na okres 2017/2018 roku. W zwigzku z
przewidywanym koniecznym dalszym dofinansowaniem kazdej z nabywanych spétek (zadeklarowany obowigzkowy
program inwestycyjny), Emitent oraz Fundusz mieli zapewni¢ SPV finansowanie w drodze podwyiszenia kapitatu
zaktadowego SPV w latach 2018-2019 tacznie w wysokosci 11,2 min EUR w odniesieniu do SPV dedykowanej Luka Bar AD
BAR i 2,5 min EUR w odniesieniu do SPV dedykowanej AD Montecargo, w proporcji rownej proporcji udziatéw Emitenta i
Funduszu w SPV.

Poza wyjgtkowymi przypadkami wystgpienia mozliwosci odkupu, na zadanie Funduszu OTL miat by¢ zobowigzany do
odkupienia od Funduszu wszystkich udziatéw Funduszu w SPV po uptywie 7 lat od chwili nabycia przez SPV akcji spétki w
Czarnogorze i analogicznie, na zadanie Emitenta Fundusz zobowigzany bytby do sprzedazy wszystkich udziatéw Funduszu w
SPV po uptywie 7 lat od chwili nabycia przez SPV akcji spotki w Czarnogérze. Przed uptywem 7 lat strony zobowigzaty sie,
poza przypadkami okreslonymi w umowach, nie zbywac¢ ani nie obcigzaé¢ swoich udziatéw w SPV bez uprzedniej zgody
drugiej strony umowy. Wykonanie zawartych uméw byto uzaleznione od finalizacji transakcji nabycia udziatéw spétek, ktora
nie nastgpita w zwigzku z brakiem postepédw w rozmowach ze Skarbem Paristwa Republiki Czarnogory.

O zawarciu umow o wspotpracy z Funduszem Spoétka informowata raportem biezagcym nr 19/2017 z dnia 27 czerwca 2017
roku.

Wprowadzenie akgji serii D do obrotu na rynku regulowanym

W dniu 11 kwietnia 2017 r. Zarzad OT Logistics S.A. otrzymat uchwate nr 216/2017 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. (KDPW) z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie rejestracji w KDPW 577.500 akcji zwyktych na okaziciela serii
D Spotki o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda oraz nadania im kodu PLODRTS00017, pod warunkiem podjecia decyzji przez
spotke prowadzgcy rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktoéry
zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone kodem PLODRTS00017.

25



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2017

W dniu 10 maja 2017 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i
wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku GPW 577.500 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki. Akcje
serii D zostaty wprowadzone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym z dniem 12 maja 2017 roku.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata raportami biezagcymi nr 10/2017 z dnia 11 kwietnia 2017 roku oraz nr
13/2017 z dnia 10 maja 2017 roku.

Upowaznienie do nabywania akcji wtasnych

W dniu 27 lipca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. upowaznito Zarzad Spétki do nabywania akcji
wtasnych Spotki na zasadach okreslonych w uchwale. taczna wartos¢ nominalna nabytych akcji wtasnych miata nie
przekroczy¢ 5% kapitatu zaktadowego Spotki, tj. 143.985,36 zt. Réwnoczesnie zostat utworzony kapitat rezerwowy w
wysokoséci 18 min ztotych przeznaczony na pokrycie tacznej ceny nabycia przez Spétke akcji wiasnych. Srodki na kapitat
rezerwowy zostaty przeniesione z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych moze zostac
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy. Zarzad Spotki upowazniony byt do nabywania akcji wtasnych do czasu
wyczerpania sie kwoty z kapitatu rezerwowego utworzonego na ten cel w okresie nie dtuzszym niz do dnia 31 grudnia 2017
roku po cenie nie nizszej niz 20 zt i nie wyzszej niz 30 zt za jedng akcje. Nabyte przez Spotke akcje mogty zosta¢ umorzone na
podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia, lub po uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg
Spotki mogty byé przeznaczone do dalszej odsprzedazy, wymiany lub przeznaczone na inny cel okreslony uchwatg Zarzadu,
w szczegdlnosci dotyczyto to przeniesienia posiadania akcji w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig inwestycyjng przez
Spétke, z zastrzezeniem, iz nabyte akcje wtasne nie mogty by¢ zbyte ponizej sredniej ceny nabycia tych akcji. Zarzad OT
Logistics S.A. nie skorzystat z udzielonego upowaznienia, wobec czego Spétka nie nabyta zadnych akcji wtasnych. W zwigzku
z uptywem czasu na jaki zostato udzielone powyisze upowaznienie, z dniem 31 grudnia 2017 roku dokonano
przeksiegowania kwoty 18 min zt z kapitatu rezerwowego na kapitat zapasowy. O upowaznieniu do nabywania akcji
wiasnych Spétka informowata w raporcie biezacym nr 25/2017 z dnia 27 lipca 2017 roku.

Nabycie akcji Luka Rijeka d.d.

W 2017 roku OT Logistics S.A. zakorczyt proces nabycia i uzyskania kontroli nad spétka Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece
(Chorwacja). Szczegdty dotyczgce zmiany zaangazowania w spotke oraz kolejne etapy procesu opisane zostaty w punkcie
2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania.

Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. na finansowanie nabycia akcji Luka Rijeka d.d.

W zwigzku z nabyciem ww. akcji spotki Luka Rijeka d.d. w dniu 7 wrzednia 2017 roku uruchomiona zostatfa pierwsza transza
kredytu udzielonego na podstawie zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 roku umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego S.A. (Bank) w wysokosci 46,6 min zt. Na mocy umowy kredytu Bank udzielit Spétce dtugoterminowego kredytu
inwestycyjnego z przeznaczeniem wytgcznie na zakup akcji Luka Rijeka d.d. Catkowite zobowigzanie kredytowe z tytutu
umowy kredytowej wynosi do 125 min zt. Pozostate srodki Spdtka mogta przeznaczyé na nabycie kolejnych akcji Luka Rijeka
w drodze wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka Rijeka lub wystawienie gwarancji bankowej w maksymalne;j
wysokosci do 125 min zt na potrzeby przeprowadzenia ww. wezwania. W wyniku rozliczenia wezwania w dniu 15 grudnia
2017 roku Spoétka uruchomita kolejng transze kredytu o wartosci 10,7 min zt. Uzyskany kredyt jest oprocentowany wedtug
stawki WIBOR 3M powiekszonej o marze Banku ustalong na warunkach rynkowych. Odsetki sg ptatne w okresach
kwartalnych. Sptata kredytu nastgpi nie pdzniej niz do 29 grudnia 2023 roku. Umowa kredytowa zawiera liczne zapisy
dotyczace zobowigzan Spétki wynikajgcych z umowy, w tym m.in. obowigzek utrzymywania przez Emitenta i Gwarantéow
wskaznikéw finansowych na okreslonych poziomach oraz ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami. Zabezpieczeniem umowy
kredytu s3 min. hipoteka do maksymalnej kwoty stanowigcej 150% catkowitego zobowigzania kredytowego na
nieruchomosci gruntowej przy ulicy Koscierzyrskiej we Wroctawiu, umowy zastawu na posiadanych i nabywanych akcjach
Luka Rijeka, gwarancje korporacyjne udzielone przez gwarantéw (OT Port Swinoujscie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0., C.
Hartwig Gdynia S.A., Sealand Logistics Sp. z 0.0.), oswiadczenia Emitenta i gwarantow o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji do wysokosci 150% catkowitego zobowigzania kredytowego oraz umowy przelewu na zabezpieczenie praw do
dywidendy przystugujgcej Spotce od Luka Rijeka zawarte pomiedzy Spotka i Bankiem.

Umowa kredytowa przewiduje dla kazdej z transz wyptaty Srodkéw szereg warunkéw zawieszajacych dotyczgcych min.
otrzymania przez Kredytodawce zaswiadczen, opinii oraz innych dokumentéw, jak réwniez niewystgpienia innych naruszen
w momencie wyptaty srodkéw z kredytu. Niezbedna do spetnienia warunkéw zawieszajacych i uruchomienia pierwszej
transzy srodkoéw z uzyskanego w ramach umowy kredytu byta finalizacja transakcji nabycia akcji Luka Rijeka d.d. w ramach
WWw. przetargu.

O uruchomieniu srodkéw w ramach umowy kredytowej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 32/2017 z dnia 7
wrzesnia 2017 roku.
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Zawarcie umowy wspolnikéw z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0. dotyczacej spétki Luka Rijeka d.d.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku OT Logistics S.A. zawart umowe wspdinikdow z Allianz ZB d.o.o. (spdtka zarzadzajaca
funduszami dziatajgca w imieniu wtasnym oraz dwdch zarzgdzanych przez siebie funduszy, tagcznie jako AZ) i ERSTE d.o.o.
(spotka zarzadzajgca funduszami dziatajgca w imieniu wtasnym oraz pieciu zarzadzanych przez siebie funduszy, tgcznie jako
ERSTE) (wszystkie podmioty z siedzibg w Zagrzebiu — Chorwacja) w odniesieniu do spoétki Luka Rijeka d.d. Umowa
wspdlnikow okresla warunki, na jakich strony umowy dziatajgc w porozumieniu wspotpracowaty w  zakresie
przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka Rijeka oraz wspotpracujg w zakresie zarzadzania ww.
spotka.

Zgodnie z umowg OT Logistics S.A. zobowigzana byta do ogtoszenia w imieniu stron umowy jako podmiotéw dziatajgcych w
porozumieniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Luka Rijeka niebedgcych w posiadaniu
ww. podmiotéow. Emitent zobowigzany byt réwniez do sfinansowania transakcji nabycia akcji w ramach wezwania,
ustanowienia stosownych zabezpieczenn oraz finalnie do nabycia wszystkich akcji, na ktére zostang ztozone zapisy w
wezwaniu, przy czym Fundusze zobowigzaty sie, iz nie zbedg zadnych akcji w wyniku ogtoszonego wezwania. Fundusze
wspomagaty OT Logistics S.A. w przeprowadzeniu procesu.

Umowa wspdlnikéw reguluje zasady wspotpracy oraz wzajemne prawa i obowigzki stron w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej Luka Rijeka oraz kwestii korporacyjnych (sposdb gtosowania na walnym zgromadzeniu, sktad i
zakres uprawnien organdw spoétki). Umowa reguluje réwniez zasady rozporzadzania akcjami Luka Rijeka. Zgodnie z umowa
strony zobowigzaty sie do nierozporzadzania i nieobcigzania posiadanych akcji spotki w okresie 1 roku i 90 dni od
zakonczenia wezwania (lock-up) za wyjatkiem sytuacji okreslonych w umowie (prawo pierwszenstwa, opcja put, zastaw na
zabezpieczenie roszczen wynikajgcych z Umowy). Umowa zawiera zapis dotyczgcy opcji put, w ramach ktdrej po roku i 90
dniach obowigzywania Umowy przez okres kolejnych 4 lat Emitent na zgdanie AZ i/lub ERSTE zobowigzany jest do nabycia
akcji posiadanych przez Fundusze emerytalne we wskazanej przez nie ilosci i po cenie ustalonej w sposdb okreslony w
Umowie. Niewykonanie przez Emitenta zobowigzania wynikajacego z opcji put daje Funduszom emerytalnym prawo
dochodzenia roszczen. Na zabezpieczenie ww. roszczen Emitent ustanowit przed 31 grudnia 2017 roku zastaw na
posiadanych akcjach Luka Rijeka.

Umowa wspdlnikéw zostata zawarta na okres 7 lat, przy czym moze ulec rozwigzaniu lub wygasnieciu w przypadkach
okreslonych w Umowie. AZ i ERSTE na dzien podpisania Umowy posiadaty odpowiednio 15,15% i 8,85% udziatu w kapitale
zaktadowym Luka Rijeka d.d. taczny udziat Funduszy emerytalnych i OT Logistics S.A., jako podmiotéw dziatajacych w
porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka wskutek zawarcia Umowy wspdlnikdw wynosit 56,56%, a na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania 50,56%. Zmiana posiadanych udziatéw wynikata z zawarcia wyzej opisanej umowy
sprzedazy akcji Luka Rijeka d.d. na rzecz Funduszu Ekspansji Zagranicznej Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow
Niepublicznych zarzadzanego przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. O zawarciu umowy wspdlnikéw Emitent
informowat w raporcie biezagcym nr 33/2017 z dnia 15 wrzesnia 2017 roku.

Niespetnienie sie¢ warunkéw przewidzianych w umowach dotyczacych finansowania nabycia akcji Luka Rijeka d.d.

W dniu 8 czerwca 2016 roku OT Logistics S.A. jako Kredytobiorca zawart z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowe zlecenia
wystawienia gwarancji i kredytu (wraz z pézniejszymi aneksami), ktérej przedmiotem byto wystawienie przez BGZ BNP
Paribas na zlecenie Kredytobiorcy regwarancji na rzecz Privredna Banka z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja) w kwocie 39 min
HRK, z okresem waznosci gwarancji do 5 listopada 2018 roku, na zabezpieczenie zaptaty ceny nabycia akcji w wyniku
ztozenia przez Kredytobiorce oferty przejecia akcji spotki Luka Rijeka d.d. Ponadto w dniu 9 czerwca 2016 roku OT Logistics
S.A. zawart z mBank S.A. umowe o udzielenie gwarancji (wraz z pdzniejszymi aneksami), na podstawie ktérej mBank S.A.
zobowigzat sie do udzielenia gwarancji bankowej z terminem waznosci do dnia 5 listopada 2018 roku za zobowigzania
Emitenta wobec Privredna Banka z siedziba w Zagrzebiu (Chorwacja) do kwoty 9,5 min EUR na zabezpieczenie wezwania na
sprzedaz akcji Luka Rijeka. Zgodnie z tresciag obu ww. umoéw uruchomienie finansowania w ramach kazdej z nich mogto
nastgpic po spetnieniu okreslonych w tych umowach warunkéw.

Wobec podjecia przez Zarzad Emitenta w dniu 18 grudnia 2017 roku decyzji o sfinansowaniu wezwania na akcje spétki Luka
Rijeka w oparciu jedynie o srodki pochodzgce z umowy zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A., o ktérej mowa
powyzej, warunki przewidziane w obu ww. umowach nie zostaty spetnione, o czym Spodtka informowata w raporcie
biezgcym nr 42/2017 z dnia 18 grudnia 2017 roku.

Zakonczenie negocjacji dotyczacych inwestycji portowych w Polsce i na Bliskim Wschodzie

W dniu 12 maja 2016 roku OT Logistics S.A. zawart z funduszem inwestycyjnym z siedzibg w Omanie umowe o zachowaniu
poufnosci dotyczacy nawigzania wspdtpracy w zakresie wspdlnych inwestycji nabycia i rozwoju aktywoéw portowych w
Polsce i w rejonie Bliskiego Wschodu. Projekt dotyczy¢ miat przeprowadzenia negocjacji oraz zawarcia umowy
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inwestycyjnej, ktérej celem bytoby prowadzenie dziatalnosci operacyjnej z zakresu logistyki towardw agro, co jest zwigzane
z realizacjg przez Spotke strategii osiggniecia pozycji lidera w obstudze produktow agro.

W wyniku prowadzonych negocjacji strony nie uzgodnity wspdlnego modelu biznesowego dla ww. inwestycji, w zwigzku z
czym w dniu 29 grudnia 2017 roku Spétka podjeta decyzje o odstgpieniu od dalszych rozmdéw z OIF, o czym Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 44/2017 z dnia 29 grudnia 2017 roku.

3.9.3. Znaczace zdarzenia i czynniki po zakoniczeniu roku obrotowego

Po zakonczeniu roku obrotowego nie wystgpity znaczace zdarzenia i czynniki.

4, ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO — MAJATKOWEJ SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)

4.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Grupa Kapitatowa OT Logistics w roku 2017 osiggneta 867 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, zysk netto
wyniost 42,6 min zt. Na 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa wyniosta 1.365,4 min zt, srodki pieniezne 63,4 min zt.
Zatrudnienie na koniec roku 2017 w Grupie OT Logistics wyniosto 1.975 osdb.

Szczegotowe dane pozycji wynikowych oraz bilansowych zawarte sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej OT Logistics za rok obrotowy 2017 oraz zaprezentowane zostaty w punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania.
Spoétka OT Logistics S.A. w roku 2017 wypracowata 184,5 min zt przychoddéw ze sprzedazy i strate netto w wysokosci 37 min
zt, bedaca gtdwnie efektem wyceny w sprawozdaniu finansowym wynikajgcego z opcji sprzedazy put obowigzku nabycia
akcji jednostki zaleznej Luka Rijeka d.d., ktére sa obecnie w posiadaniu udziatéw niekontrolujacych. Na 31 grudnia 2017
roku suma bilansowa wyniosta 677,2 min zt, srodki pieniezne wynosity 37,9 min zt. Zatrudnienie na koniec roku 2017 w
spotce OT Logistics S.A. wyniosto 120 oséb.

Szczegdtowe dane pozycji wynikowych oraz bilansowych zawarte s w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki OT
Logistics S.A. za rok obrotowy 2017 oraz zaprezentowane zostaty w punkcie 4.3. niniejszego sprawozdania.

4.2. Sytuacja finansowo-majatkowa Grupy Kapitatowej OT Logistics
4.2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wartos¢ sumy bilansowej Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 1.365,4 min zt w
poréwnaniu do 932,1 min zt na dzieri 31 grudnia 2016 roku, co oznacza wzrost 0 433,3 min zt.

31.12.2017 struktura 31.12.2016 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate 1065 621 78,0% 643 909 69,1% 421712 65,5%
Aktywa obrotowe 299764 22,0% 288 200 30,9% 11564 4,0%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 63393 4,6% 48 478 5,2% 14 915 30,8%
Aktywa razem 1365 385 100,0% 932109 100,0% 433 276 46,5%
31.12.2017 struktura 31.12.2016 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wiasny 462510 33,9% 303526 32,6% 158 984 52,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 367 308 26,9% 272632 29,2% 94 676 34,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 535567 39,2% 355952 38,2% 179 616 50,5%
Pasywa razem 1365 385 100,0% 932109 100,0% 433276 46,5%

4.2.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na dzierr 31 grudnia 2017 skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 1.365,4 min zt. Aktywa trwate wyniosty 1.065,6 min zt i
stanowity 78% sumy bilansowej, natomiast aktywa obrotowe wyniosty 299,8 min zt i stanowity 22% sumy bilansowe;.
Najwiekszy udziat w aktywach trwatych Grupy, wynoszacy 61% stanowity rzeczowe aktywa trwate, co wynikato gtéwnie z
rozszerzenia grupy kapitatowej. Z analizy struktury pasywoéw wynika, ze kapitat wtasny wynosit 33,9% ogdlnej sumy
pasywow. Najwiekszg pozycje kapitatu wtasnego stanowity zyski zatrzymane (19% sumy bilansowej). Zobowigzania
dtugoterminowe miaty 26,9% udziat, a kréotkoterminowe 39,2%. Grupa OT Logistics monitoruje strukture finansowania
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stosujgc wskaznik ogdlnego zadtuzenia, wskaznik dtugu netto do EBITDA oraz wskaznik rentownosci finansowe;j.
Monitorowanie struktury finasowania na podstawie wyzej wymienionych wskaznikow podyktowane jest zapisami
zawartymi w umowach kredytowych oraz w warunkach emisji obligacji. Biorgc pod uwage, iz znaczna czes¢ zadtuzenia
Grupy zwigzana jest z finansowaniem dziatalnosci akwizycyjnej lub inwestycji strategicznych, w ocenie Zarzadu na dzien 31
grudnia 2017 roku wartosci wyzej wymienionych wskaznikdéw ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie. Szczegdty zostaty
opisane w punkcie 4.2.6. niniejszego sprawozdania.

4.2.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw Grupy Kapitatowej OT Logistics w okresie od
stycznia do grudnia 2017 roku wyniosty 867 min zt co oznacza ich zwiekszenie o 154,9 min zt (tj. 21,8%) w poréwnaniu z
wartoscig skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku 2016. Zmiana wysokosci przychoddw
byta efektem rozszerzenia dziatalnosci Grupy o kolejne podmioty i konsolidacje ich wynikow (spotki kolejowe STK S.A. oraz
KB S.A., Luka Rijeka d.d.). W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego Grupa Kapitatowa OT Logistics odnotowata
nieznaczny spadek zysku z dziatalno$ci operacyjnej (-5,6 min zt). Zmiana wysokosci zysku r/r wynika z kilku czynnikéw. Poza
wyzej wspomniang ilosciowg zmiang podmiotéw, na wyniki 2017 roku wptyw miat zakres i profil ich podstawowe;j
dziatalnosci, a takze koszty zwigzane z operacyjnym dostosowaniem do oferty i standardow zarzadzania Grupa. W
segmencie transportowym, gdzie prezentowane sg gtownie wyniki spétek zeglugowych oraz kolejowych, znacznemu
przyrostowi przychoddw ze sprzedazy (+100,9 min zt) towarzyszyt wzrost kosztéw dziatalnosci zaréwno podstawowej, jak i
na poziomie kosztéw zarzadzania (+111,3 min zt). Marze operacyjne segmentu w zakresie przewozdw transportem
Srédlgdowym zostaty utrzymane sie na zblizonym poziomie do roku ubiegtego, jednak zastéj w zakresie przetargdw na
budowy wodne i prace hydrotechniczne byt widoczny w nieznacznym spadku przychodéw i nizszym niz zaktadano
wykorzystaniu floty. Na EBIT segmentu wptyneta amortyzacja taboru czesci kolejowej (+8,3 min zt) oraz rozpoznanych
wartosci niematerialnych i prawnych - znak towarowy, wycena bazy klientéw oraz licencji na Swiadczenie ustug transportu
kolejowego (+2,2 min zt).

Segment spedycji wzmocniony przez konsolidacje spotki Sealand Sp. z o.0., specjalizujgcej sie w spedycji kontenerowej,
zanotowat porownywalne wyniki do roku ubiegtego, mimo iz docigzony jest wyzszymi kosztami amortyzacji powstatymi w
wyniku rozliczenia nabycia ww. spoétki, a takze ujemnymi réznicami kursowymi wynikajgcymi z niestabilnosci kursu walut
(zwtaszcza USD). Dodatkowo rentownos$¢ segmentu transportowego i spedycyjnego obnizaty koszty sprzedazy zwigzane z
budowa struktur handlowych, m.in. nowego Dziatu Logistyki Intermodalnej, oferujgcego ustugi transportowe przy imporcie i
eksporcie towardéw z Chin.

Najwieksze negatywne odchylenia zanotowat w 2017 roku segment portowy i miat on najwiekszy wptyw na wyniki z
dziatalnosci operacyjnej Grupy (-21,7 min zt na poziomie Ebit). Mimo poprawy wolumenu przetadunkéw od Il kwartatu
2017 roku, zwtaszcza w zakresie rudy zelaza (zwiekszone zapotrzebowanie hut polskich, stowackich i czeskich na surowiec) i
wegla poprzez port w Swinoujéciu a takze jednostek tocznych w Gdyni, nie udato sie zniwelowa¢ utraty zyskdw z pierwszego
pétrocza 2017 roku. Stabsza w stosunku do 2016 roku koniunktura na rynku wegla i koksu, a przede wszystkim na rynkach
agro, spowodowana byfa niskimi zapasami magazynowymi zbdz w Europie. Na ich poziom wptynety gorsze warunki
atmosferyczne skutkujgce nizszymi i pdzniejszymi zbiorami, a jednoczesnie utrzymujace sie niskie ceny skupu, ktére nie
zachecaty producentéw rolnych do sprzedazy wyprodukowanego surowca.

Dodatkowo na sytuacje w portach oddziatywaty problemy z wywozem przetadowanych towarédw poprzez zapewnienie
dostepnosci taboru kolejowego (zwtaszcza wagondw) przez najwiekszych polskich przewoznikéw. W 2017 roku mimo
powszechnych tendencji na polskim rynku pracy, Grupa OT Logistics nie odnotowata presji ptacowej ze strony pracownikéw.
Wozrost wynagrodzen, widoczny w segmencie portowym, wynikat ze spietrzenia ilosci obstugiwanych w jednym czasie
statkow i koniecznos$ci wyptacenia w zwigzku z tym dodatkowego wynagrodzenia.

Zdarzenia gospodarcze, dotyczace poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci opisano powyzej. Wptyw na wyniki Grupy w
2017 roku miaty réwniez czynniki jednorazowe oraz o charakterze pozaoperacyjnym. Pozytywny wptyw na EBIT w wysokosci
ok. 31 miIn zt miato uzyskanie kontroli nad spdtka Luka Rijeka d.d. i wygenerowanie zysku z okazjonalnego nabycia tych akcji
oraz z przeszacowania ich wartosci, natomiast w roku 2016 w pozostatych przychodach operacyjnych znalazt sie zysk z
aktualizacji wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych Grupy. taczny wptyw na zmiane wyniku na dziatalnosci
operacyjnej z wyzej wymienionych czynnikdw wynidst r/r ok. +13,3 min zt. W zwigzku z ostatecznym rozliczeniem przejetych
aktywow netto spétek nabytych w 2016 roku, wyniki 2017 roku docigzone zostaty amortyzacjg z tytutu rozpoznanych
wartosci niematerialnych i prawnych na taczng wartos¢ ok. 6,9 min zt. W wartosci tej nie uwzgledniono amortyzacji z wyzej
wymienionego tytutu w Luka Rijeka d.d. (+4,1 min zt), poniewaz rozliczenie jest nadal prowizoryczne. W wyniku zmiany
prezentacji umdw leasingu finansowego lokomotyw w STK S.A., ktéra wptyneta na wzrost zobowigzan z tytutu leasingu,
koszty finansowe w 2017 roku ulegty zwiekszeniu o ok. 7,9 min zt.
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Ponadto poprzez podjecie dziatan w zakresie poprawienia efektywnosci zarzadzania oraz lepszego biezgcego
gospodarowania posiadanymi przez Grupe nieruchomosciami inwestycyjnymi poprzez oddzielenie ich od kluczowych
aktywow dziatalnosci operacyjnej Grupy i przekazanie do wyspecjalizowanej spétki corki, rozwigzano rezerwe z tytutu
podatku odroczonego od aktualizacji wartosci nieruchomosci. Efekt powyzszego dziatania wptynat na zwiekszenie zysku
netto za 2017 rok do poziomu 42,6 min zt, co oznacza osiggniecie ok. 4,9% rentownosci zysku netto.

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z wyniku finansowego i catkowitych dochodow

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 867010 712 110 154 900 21,8%
Koszt wtasny sprzedazy 793728 625428 168 300 26,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73 282 86 683 -13 400 -15,5%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 8,5% 12,2% -3,7 pp.
Zysk (strata) ze sprzedazy -19 360 7203 -26 564 -368,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 28 891 34 496 -5 605 -16,2%
Rentownos¢ EBIT 3,3% 4,8% -1,5 pp.
EBITDA 93573 72274 21299 29,5%
Rentownos¢ EBITDA 10,8% 10,1% 0,6 pp.
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8694 17 955 -9262 -51,6%
Zysk (strata) netto 42 617 8458 34159 403,9%
Rentownos¢ zysku Netto 4,9% 1,2% -3,7 pp.

4.2.4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Prowadzona polityka finansowa Grupy Kapitatowej OT Logistics ma na celu utrzymywanie biezgcej ptynnosci finansowej
poprzez statg kontrole przeptywu gotéwki. Stan srodkdw pienieznych na dzien 31 grudnia 2017 roku wynidst 63,9 min zt i
byt wyzszy o 15,8 min zt w stosunku do roku poprzedniego. taczne przeptywy netto srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki w 2017 roku wyniosty 15,8 min zt wobec 17,3 min zt w 2016 roku. W okresie
od stycznia do grudnia 2017 r. Grupa wypracowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+16,5 min zt). Ujemne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-102,3 min zt) to efekt wydatkdéw zwigzanych z nabyciem rzeczowych aktywoéw
trwatych (inwestycje w zaplecze magazynowe dla obstugi towaréw agro), wartosci niematerialnych wynikajacy z biezacej
dziatalnosci, a przede wszystkim nabycia kolejnych pakietow akcji spotki Luka Rijeka d.d. Wartos$¢ przeptywdw z dziatalnosci
finansowej byta zwigzana przede wszystkim z obstuga zadtuzenia Grupy.

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 505 57 706 -41 201 -71,4%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -102 325 -59 212 -43 113 -72,8%
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziafalnosci finansowej 101 654 18 825 82829 440,0%
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 15834 17 319 -1485 -8,6%

4.2.5. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety w roku 2017 poziom 867 min zt co oznacza ich wzrost o 154,9 min zt
(21,8%) w poréwnaniu z wartoscig skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku 2016.
Sprzedaz krajowa stanowi 80% sprzedazy, pozostate 20% to sprzedaz poza granicami naszego kraju. W roku 2017 Grupa
Kapitatowa $wiadczyta swoje ustugi miedzy innymi na terenie Polski, Niemiec, krajow Beneluksu, Czech, Stowacji, krajéw
Skandynawii, krajow Pétwyspu Batkanskiego, Wielkiej Brytanii i USA.

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 867 010 100% 712 110 100% 154 900 21,8%
e spedycja 475 942 55% 414108 58% 61834 14,9%
® przewozy i inne ustugi transportowe 289 806 33% 213418 30% 76 388 35,8%
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e ustugi portowe 91098 11% 70792 10% 20305 28,7%
® pozostate 10 165 1% 13793 2% - 3627 -26,3%
Przychody, aktywa i zobowigzania (w tys. zt) wedtug zidentyfikowanych obszarow geograficznych za 2017 r.:
Wyszczegolnienie Polska Kraje Plnii . Pozostate Razem
Europejskiej
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 387 668 430 699 30 818 397
Zapasy 3707 858 - 4566
Aktywa finansowe 72 345 99 825 1316 173 486
Pozostate aktywa 318677 49 451 808 368 936
Pasywa ogdtem 918 199 446 380 806 1365 385
Przychody ze sprzedazy 695 455 161 022 10533 867 010
Amortyzacja 51625 13053 3 64 682

4.2.6.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizej przedstawiono istotne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics:

01.01-31.12.2017 | 01.01-31.12.2016 metody obliczania wskaznikow
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 8,5% 12,2% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto -2,2% 1,0% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT 3,3% 4,8% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto (ROS) 4,9% 1,2% zysk netto/przychody ze sprzedazy
31.12.2017 31.12.2016 metody obliczania wskaznikow
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 3,1% 0,9% zysk netto/suma aktywow ogétem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 9,2% 2,8% zysk netto/kapitat wtasny
EBITDA/Aktywa 6.9% 7.8% zysk operacyjny povsflekszony o wartosé
amortyzacji/suma bilansowa
Wskaznik ptynnosci 0,56 0,81 aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,55 0,80 akwaa obr?towe - 2apasy/zobowigzania
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,12 0,14 srodki pienigzne/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (max 75%)* 66% 65% zobowuljzama |lrezerwy ogbtem/suma aktywsw
(pasywdw) ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 195% 207% zobowigzania i rezerwy ogoétem/kapitat wiasny
AfveuitrEn e e 349 38% §yma zob.z tyFu'ru kred. i poz.: em|SJl| dtuznych pap. wart
i innych zob. fin./suma aktywdéw ogétem
Rentownoi¢ EBITDA (min 5%)* 11% 10% 2ysk na dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja/przychody ze sprzedazy
suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, z tytutu
Diug netto/EBITDA (max 4)* 3,38 3,62 emisji dfuznych papierow wartosciowych oraz
zobowigzarn leasingowych minus srodki pieniezne/zysk
operacyjny powiekszony o wartos¢ amortyzacji

*wskazniki za 2016 rok prezentowane wg zatwierdzonego i zaudytowanego SSF

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

4.2.7.

Ponizej emitent przedstawia Istotne pozycje pozabilansowe — zobowigzania warunkowe oraz ustanowione zabezpieczenia

kredytéw i innych zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Zobowigzania warunkowe z tytutu uméw leasingowych zawartych przez Spétki Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien 31

grudnia 2017 roku:

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym

Rodzaj zabezpieczenia

kwota (w tys. zt)

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa (OT Logistics S.A., OT Port Swinoujscie S.A., C.Hartwig Gdynia Sp. z 0.0., OT Port

2282,1
Gdynia Sp. z 0.0., Rentrans Internationale Spedition Sp. z 0.0., Sealand Sp. z 0.0., STK S.A., Koleje Battyckie S.A.) 32282,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej (OT Port Swinoujscie S.A.) 900
Razem: 33182,1
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Pozostate zobowigzania warunkowe spétek wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics:

Rodzaj zabezpieczenia Kwota (w tys. zt)
zabezpieczenie celne ( Poltrans GmbH, PSA Transport Ltd., C.Hartwig Gdynia Sp. z 0.0., Sealand Sp z 0.0.) 27 314,9
poreczenie uméw leasingowych ( STKS.A.) 12 626,4
zabezpieczenia i poreczenia wykonania umoéw handlowych ( OT Logistics S.A., C.Hartwig Gdynia Sp. z 0.0., Rentrans Cargo Sp.z0.0.) 41978
Razem: 81921,3

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa OT Logistics posiadata nastepujgce zabezpieczenia zaciggnietych kredytow:

. Kwota Kwota
Numer Rodzaj . . .
Bank przyznanego wykorzystanego Opis zabezpieczenia
umowy umowy
kredytu kredytu
33,58 min PLN
(kredyt) oraz 2,98
min PLN hipoteka na nieruchomosciach potozonych we Wroctawiu
Raiffei Bank Polsk CDR/L/40686, limit t i
alitelsen Bank Folska &) / ”'.T“’wa ° |n'1|‘ 45,85 min PLN (us anowu'Jna przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul. Kleczkowskiej 52 do kwoty 76
SA 13 wierzytelnosci gwarancja . . . . . .
. min zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
nalezytego . X . .
1 zabezpieczonych nieruchomosci , weksel wtasny in blanco z
wykonania deklaracjg wekslow
kontraktu) 1 a
Raiffeisen Bank Polska | - 106g7/13 | Umowa 2,39minPLN | 0,72 min PLN
SA kredytowa
umowa
BGZ BNP Paribas WAR/4050/13 | wielocelowej
47,12 min PLN 45,1 In PLN
Polska SA /202/CB linii +4& min 5,15 min hipoteka na nieruchomosciach potozonych we Wroctawiu
kredytowej przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul. Kleczkowskiej 52 do kwoty 74
kredyt min zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
BGZ BNP Paribas WAR/4050/13 | dtugotermino zabezpieczonych nieruchomosci,
Polska SA /202/C8B wy 2,17 min PLN 0,75 min PLN
nieodnawilany
43,23 min PLN
(kredyt) oraz 0,08
umowa o linig min PLN
m Bank SA 08/105/15/z/ wieloprodukto | 48,15 min PLN (ustanowugna hipoteka na nlerucl"lo'mos.aach poiozony;h'we Wroctawiu
UX wa gwarancja przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul. Kleczkowskiej 52 do kwoty
nalezytego 74,8 min zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
wykonania zabezpieczonych nieruchomosci , weksel wtasny in blanco z
kontraktu) deklaracjg wekslowg,
umowa o
m Bank SA 08/106’\{15/2/I kredyt 1,7 min PLN 0,91 min PLN
inwestycyjny
umowa o zastaw floty (2 szt pchaczy, 3 barki pchane, 1 szt barka
Bank BGK 10/1157 kredyt 1,78 min PLN 0,14 min PLN motorowa) do kwoty 0,48 min zt, weksel wtasny in blanco
inwestycyjny wraz z deklaracja wekslowg do kwoty 0,48 min zt
umowa umowa na
kredytu z dnia finansowanie hipoteki, o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢
Bank BGK 28 kwietnia nabycia akji 55,17 min PLN 46,38mln PLN egzekucji, peinochnlct\{vo do rachunkéw bankowych,
2016r.z Luka Riieka przelew na zabezpieczenie, zastaw na rachunkach, zastaw
pozniejszymi d dJ na akcjach, weksel in blanco
zmianami o
umowy
Erste&St.bank kredytu'fpoikl umowa 7,48 min EUR 11,47 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych, weksel
Luka Rijeka kredytowa
d.d.
umowa
kredytu spotki umowa o
PBZ Luka Rijeka kredyt 0,98 min EUR 3,11 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych, weksel
dad. inwestycyjny
umowa
kredytu spotki umowa
Royal Luka Rijeka kredytowa 1,45 min EUR 2,52 min PLN brak
d.d.
umowa
PAR kredytu?poikl umowa 8,79 min USD 1,53 min PLN zastaw na rachunkach bankowych, weksel
Luka Rijeka kredytowa
d.d.
umowa
kredytu spotki umowa o
Erste&St.bank Luka Rijeka kredyt 0,23 min EUR 0,39 min PLN zastaw na rachunkach bankowych, weksel
dd. inwestycyjny
umowa o
Bank Milleniumsa | A1/8314/15/ kredyt w 1,89 min PLN 1,38 minPLN | weksel
M/04 rachunku

biezgcym
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42,25 min PLN
(kredyt) oraz 4,19
Umov_va konsorcjalna umowa umowa min PLN hipoteki fgczne umowne do kwoty 75 min zt, o$wiadczenie o
BGZ BNP Paribas kredytu z dnia celowego (ustanowiona dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 75 min zt,

Polska S.A., Raiffeisen 6 lutego 2017 kredytu 48,57 min PLN gwarancja zastaw rejestrowy na sktadnikach majatkowych do kwoty
Bank Polska S.A., BZ . inwestycyjneg nalezytego 75 min zt, zastaw na aktywach do kwoty 75 min zt,
WBK S.A., mBank S.A. ’ o wykonania petnomocnictwo do rachunkéw

kontraktu BZ

WBK)

4.2.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej i osiggniete wyniki

W opinii Zarzadu nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej i osiggniete wyniki, poza zdarzeniami opisanymi 4.2.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodow.

4.3. Sytuacja finansowo-majatkowa Spétki OT Logistics S.A.
4.3.1. Bilans
Wartos$¢ sumy bilansowej OT Logistics S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 677,2 min zt w poréwnaniu do 550,2 min

zt z 31 grudnia 2016 roku, co oznacza wzrost o 127 min zt. Wzrost sumy bilansowe] zwigzany jest w gtdéwnej mierze z
nabyciem udziatow i przejeciem kontroli nad spotka Luka Rijeka d.d.

31.12.2017 struktura 31.12.2016 struktura zmiana 2017/2016
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate ( dtugoterminowe) 535 665 79% 413239 75% 122 426 30%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 141530 21% 136981 25% 4549 3%
AKTYWA RAZEM 677 195 100% 550 220 100% 126 975 23%
31.12.2017 struktura 31.12.2016 struktura zmiana 2017/2016
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wiasny 237398 35% 274401 50% -37 003 -13%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 439797 65% 275819 50% 163978 59%
Rezerwy na zobowigzania 6283 1% 7 897 1% -1614 -20%
Zobowigzania dtugoterminowe 103 654 15% 111304 20% -7 650 -7%
Zobowigzania krétkoterminowe 328629 49% 155 338 28% 173291 112%
Rozliczenia migdzyokresowe 1231 0% 1280 0% -50 -4%
PASYWA RAZEM 677 195 100% 550 220 100% 126 975 23%

4.3.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Wartos$¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 677,2 min zt. W poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku jest
to wzrost o 127 min z, tj. o 23%. Aktywa trwate stanowig 79%, a aktywa obrotowe 21% sumy bilansowej. Najwiekszg
pozycje w aktywach stanowig aktywa trwate, ktérych udziat w sumie bilansowej wynidst 79% na koniec 2017 roku. Wzrost
wartosci aktywdéw trwatych zwigzany byt z nabyciem udziatéw i przejeciem kontroli nad spétkg Luka Rijeka d.d.
(reklasyfikacja z inwestycji krétkoterminowych do inwestycji dtugoterminowych — udziaty i akcje w spotkach zaleznych). W
aktywach poza wartoscig udziatéw Luka Rijeka d.d. ujeto réwniez wartos¢ opcji zakupu call na udziaty niekontrolujace w
wysokosci 2,9 min zt.

Kapitat wtasny wynidst 35%, zas zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 65% sumy bilansowej. Najwiekszg pozycje
kapitatow wtasnych stanowi kapitat zapasowy (30% sumy pasywow), natomiast wsrdd kapitatdéw obcych najwiekszg pozycje
wykazujg krétko i diugoterminowe zobowigzania z tytutu emisji obligacji (23% sumy pasywdéw) oraz krétko i
dtugoterminowe kredyty i pozyczki (22% sumy pasywow). W zobowigzaniach dtugoterminowych w pozycji ,inne” wykazano
zobowigzanie z opcji sprzedazy put wynikajgce z obowigzku nabycia akcji jednostki zaleznej Luka Rijeka d.d., ktére sg
obecnie w posiadaniu udziatéw niekontrolujgcych, a stanowigce obowigzek nabycia wiasnych instrumentéw kapitatowych.
Wartosc zobowigzania wyniosta 37,9 min zt.
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4.3.3. Rachunek Zyskdw i Strat

W roku 2017 spétka OT Logistics S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 184,5 min zt. Obroty w 2017 roku byty
nizsze o 8,4 min zt (-4%) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Spadek przychoddw to gtéwnie efekt zwigzany ze zmiang
struktury sprzedazy i nizszymi przychodami z tytutu przewozéw flotg sSrédlgdowa (-9,8 min zt) na korzy$é ustug spedycyjnych
(+0,8 min zt). Dodatkowo w zwigzku z przeniesieniem nieruchomosci inwestycyjnych spotki do wyspecjalizowanego
podmiotu zarzadzajgcego majgtkiem Grupy, przychody z podnajmu zmniejszyty sie o ok. 3,5 min zt. Zmiana struktury
sprzedazy wptywa bezposrednio na jej rentowno$é. Dziatalno$¢ spedycyjna charakteryzuje sie znacznymi wolumenami
obrotu, lecz relatywnie nizszymi marzami operacyjnymi. Dodatkowo Spétka optymalizujgc strukture Grupy, przejeta szereg
funkcji centrum korporacyjnego w spétce dominujacej, co przektada sie na zwiekszone koszty ogdélnego zarzadu i koszty
sprzedazy. W roku 2017 roku OT Logistics jako spotka dominujgca i realizujaca funkcje zarzadcze i administracyjne w Grupie
obcigza spotki zalezne optatami z tego tytutu. Optaty te wptywajg na zmiane rentownosci segmentow w poréwnaniu z
poprzednim okresem. Na dziatalnosci operacyjnej Spoétka zanotowata strate w wysokosci 2,5 min zt, natomiast odchylenie w
stosunku do roku 2016 wynikato z efektu wysokiej bazy. W 2016 roku w zwigzku z wyzej wspomnianym przeniesieniem
nieruchomosci Grupy w pozostatych przychodach operacyjnych znalazt sie wynik aktualizacji ich wartosci godziwej (+22,6
min zt). Strata netto za 12 miesiecy 2017 roku wyniosta -37 min zt, natomiast nalezy zauwazy¢ iz jest to efekt ujecia w
kosztach finansowych sprawozdania wyceny wynikajgcego z opcji sprzedazy put obowigzku nabycia akcji jednostki zaleznej
Luka Rijeka d.d., ktére sg obecnie w posiadaniu udziatéw niekontrolujacych (37,9 min zt).

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskéw i strat

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 zmiana 2017/2016
tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 184 540 192910 -8369 -4%
Koszt wtasny sprzedazy 164 320 170 843 -6 523 -4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20220 22 067 -1847 -8%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,0% 11,4% -0,5 pp.
Zysk (strata) ze sprzedazy -3452 -135 -3317 -2459%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -2517 23063 -25 580 -111%
Rentownos¢ EBIT -1,4% 12,0% -13,3 pp.
EBITDA 2641 28204 -25 564 -91%
Rentownos$¢ EBITDA 1,4% 14,6% -13,2 pp.
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -48 487 26 139 -74 626 -285%
Zysk (strata) netto -37 003 47 873 -84 875 -177%
Rentownos¢ zysku Netto -20,1% 24,8% - 44,9 pp.

4.3.4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Prowadzona polityka finansowa Spétki OT Logistics S.A. ma na celu utrzymywanie biezacej ptynnosci finansowej poprzez

statg kontrole przeptywu gotéwki. taczne przeptywy netto srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej Spotki w okresie od stycznia do grudnia 2017 roku wyniosty 22,4 min zt.

Wybrane pozycje z jednostkowego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

zmiana 2017/2016

tys. zt tys. zt wart. %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -21 883 23 035 -44 917 -195%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -97 971 -16 625 -81 345 -489%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 142 291 2726 139 565 5120%
Przeptywy pienigzne netto razem 22438 9135 13 302 146%

4.3.5. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki rentownosci dziatalnosci Spétki OT Logistics S.A. w okresie od stycznia do grudnia 2017 roku ulegty zmniejszeniu
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co jest zwigzane ze zdarzeniami opisanymi w punkcie 4.3.3. Rachunek

34



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2017

zyskow i strat. Niestety pogorszeniu ulegty réwniez wskazniki ptynnosci, mimo iz w celu wyeliminowania ryzyka

przeterminowanych naleznosci oraz poprawy ptynnosci Spotka uruchomita faktoring petny.

PR - 01.01- 01.01- . . P
Wskazniki zyskownosci 31.12.2017 31.12.2016 metody obliczania wskaznikow
Rentownos¢ sprzedazy brutto 11% 11% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto -1,9% 0% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT -1% 12% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto (ROS) -20% 25% zysk netto/przychody ze sprzedazy
Wskazniki rentownosci 31.12.2017 31.12.2016 metody obliczania wskaznikow
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) -5% 9% zysk netto/suma aktywow ogétem
LB G SR -16% 17% zysk netto/kapitat wtasny
(ROE)
Wskazniki ptynnosci 31.12.2017 31.12.2016 metody obliczania wskaznikow
Wskaznik ptynnosci 0,43 0,88 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,43 0,88 aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,12 0,10 $rodki pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia 31.12.2017 31.12.2016 metody obliczania wskaznikow
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 65% 51% zobowigzania i rezerwy ogétem/suma aktywdw (pasywoéw) ogdtem
Msaameadizenialianitt 185% 101% zobowigzania i rezerwy ogotem / kapitat wtasny
wiasnego
Al E e (REREaTE [ ARaE 45% 35% suma zob. z tyt. kred. i poz., emisji dt. pap. wart i innych zob. finans / suma

aktywow ogotem

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

4.3.6. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Przychody ze sprzedazy OT Logistics S.A. osiggnety w roku 2017 poziom 184,5 min zt. Okoto 49% udziatu w przychodach
Spotki stanowig ustugi spedycyjne, a kolejnym waznym Zrédtem przychoddéw sg ustugi przewozowe, ktérych udziat w

przychodach ze sprzedazy w roku 2016 wyniost 38%.

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 184 540 100% 192 910 100% -8369 -5%
® przewozy 63 086 34% 72 850 38% -9764 -15%
e spedycja 95674 52% 94 889 49% 785 1%
o dzierzawa floty 14 426 8% 15 805 8% -1378 -10%
* najem / dzierzawa majatku 1357 1% 4850 3% -3493 -257%
® pozostata dziatalno$¢ wspierajgca transport wodny 1695 1% 696 0% 999 59%
e sprzedaz pozostata 8303 4% 3820 2% 4482 54%

Struktura terytorialna sprzedazy przedstawiona zostata w tabeli ponizej.

pozostate 13% to sprzedaz w takich krajach jak Niemcy i Holandia, Czechy, a takze Rosja.

Sprzedaz krajowa stanowi 87% sprzedazy,

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 zmiana
Struktura terytorialna sprzedazy tys. zt % tys. zt tys. zt % tys. zt
o kraj 159 862 87% 160 833 83% -972 -1%
e eksport 24679 13% 32076 17% -7 398 -30%
RAZEM 184 540 100% 192910 100% -8369 -5%
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4.3.7. Istotne pozycje pozabilansowe
Ponizej emitent prezentuje informacje nt. zobowigzan warunkowych Spoétki OT Logistics S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji:

Zabezpieczenia umow kredytowych wg stanu na 31 grudnia 2017 roku:

Kwota 5 Kwota
Lp. bank rodzaj zobowiazania zabezpieczenia data obowigzywania | gwarancji | Z < | gwarancji
(w tys.) 2 (w tys. zt)
. . . . 20.12.2013 -
1 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa nalezytego wykonania kontraktu EDF 02.01.2018 2100 PLN 2100
2 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa umowy prywatyzacyjnej BTDG 20.06.2014 - 500 EUR 2085
30.06.2018
. . . . . 09.12.2016 -
3 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa zabezpieczenie umowy najmu 02.05.2018 559 EUR 2331
. . . ’ 24.03.2016 -
4 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa umowy najmu Nimbus Real 29.06.2018 134 PLN 134
e . . 31.05.2017 -
5 Raiffeisen BP SA Gwarancja bankowa umowy najmu SGI 29.06.2018 134 PLN 134
. Gwarancja . . . 29.02.2016 -
6 AKF Leasing Polska SA bezwarunkowa zabezpieczenie umowy najmu 25.05.2022 4499 EUR 18 765
RAZEM | 25550

Kwota
przyznanego Kwota przyznanego limitu
Bank Numer umowy I'fmtu / / udzlelonego kredytu Zabezpieczenie
udzielonego przypadajaca na OT
kredytu dla Logistics S.A.
GK OT Logistics
CRD/L/40686/13 limit Hipoteka na nieruchomosciach
\(/iérzytelrfos’ci 45,85 minzt 17,30 min zt potozonych we Wroctawiu przy ul.
Kleczkowskiej 50 i ul. Kleczkowskiej 52
- do kwoty 76 mlin zt, cesja praw z polisy
Raiffeisen Bank Polska S.A. CRD/L/40687/13 kredyt ubezpieczeniowej dotyczacej
dtugoterminowy 2,39 min zt 2,39 minzt | zabezpieczonych nieruchomosci 10,9
nieodnawialny min zt, weksel wtasny in blanco z
deklaracjg wekslowa
WAR/4050/13/202/CB limit w 4712 min zt 13,0 min zt Hipoteka na nieruchomosciach
rachunku biezacym ’ ’ potozonych we Wroctawiu przy ul.
Kleczkowskiej 50 i ul. Kleczkowskiej 52
BGZ BNP Paribas S.A. do kwoty 74 mlIn zt, cesja praw z polisy
WAR/4050/13/202/CB kredyt ubezpieczeniowej dotyczacej
dtugoterminowy 2,17 min zt 2,17 minzt | zabezpieczonych nieruchomosci 18,8
nieodnawialny min z,
08/105/15/2/UX linia Hipoteka na nieruchomosciach
wieloproduktowa dla grupy 48,15 min zt 27,65 min zt potozonych we Wroctawiu przy ul.
podmiotéw powigzanych Kleczkowskiej 50 i ul. Kleczkowskiej 52
mBank S.A. doAkwoty 74-,8 mInl zt, cgsja praw zA
polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
zabezpieczonych nieruchomosci,
08/106/15/Z/IN kredyt 1.7 min zt 17minzt | weksel wiasny in blanco z deklaracja
dtugoterminowy inwestycyjny ’ ! wekslowa,
hipoteki, oswiadczenie o dobrowolnym
umowa kredytu z dnia 28 poddan_iu sie egzekud .
BGK S.A. kwietnia 2016 1. z 55,17 min zt 46,38 min zt petnomocnictwo do rachunkow
péiniejszymi zmianami bankowych, przelew na zabezpieczenie,
zastaw na rachunkach, zastaw na
akcjach, weksel in blanco
hipoteki fgczne umowne do kwoty 75
min zt, oSwiadczenie o dobrowolnym
Umowa konsorcjalna BGZ 42,25 min zf(kredyt) .oraz poddaniu sie egzekucji do kwoty 75
. . 4,19 min zt (ustanowiona R
BNP Paribas Polska S.A., umowa kredytu z dnia 6 lutego 4857 min 2t warancja nalezytego min zt, zastaw rejestrowy na
Raiffeisen Bank Polska S.A., 2017 r. ’ R sktadnikach majatkowych do kwoty 75
BZ WBK S.A., mBank S.A. wykonania kontraktu BZ min zt, zastaw na aktywach do kwoty
WBK) X
75 min zt, petnomocnictwo do
rachunkéw

Zobowigzania z tytutu leasingu i ich zabezpieczenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2017:




@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2017

Kwota zobowigzania z

Tytut tytutu leasingu (w tys. zt)

Zabezpieczenie

Umowa leasingu operacyjnego nr ODRA-
TRANS/SZ/199515/2015

mLeasing Sp. z 0. 0. 25,34 brak

4.3.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wpltyw na dziatalnos¢ Spotki i
osiggniete wyniki

W opinii Zarzadu nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos$¢ Spotki i
osiggniete wyniki, poza zdarzeniami opisanymi w 4.3.3. Rachunek Zyskéw i Strat.

4.4, Instrumenty finansowe
4.4.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

Gtéwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzystata OT Logistics S.A. i Grupa Kapitatowa OT Logistics byty kredyty
bankowe, umowy leasingowe, papiery wartosciowe (obligacje). Szczegétowe informacje o stanie kredytow, pozyczek zostaty
zamieszczone w punkcie Informacja o umowach i transakcjach zawartych przez OT Logistics S.A. oraz Spétki Grupy
Kapitalowej OT Logistics powyzej. Informacja nt. zobowigzan warunkowych spdtek Grupy Kapitatowej OT Logistics
przedstawiona zostata w punkcie 4.2.7. oraz 4.3.7. W roku 2017 spotki Grupy Kapitatowej posiadaty zdolnos¢ do
Wwywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan zaréwno w stosunku do dostawcéw jak i instytucji finansowych.

Dodatkowo w zwigzku z zawarciem umowy wspdlnikéw z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o0.0. oraz umowy wspdlnikéw z
Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych w procesie nabywania
akcji spotki Luka Rijeka d.d. (co szczegdtowo opisano w punkcie 3.9.2. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku
obrotowego niniejszego sprawozdania), wynikajgce z zapisdw umow opcje kupna call oraz opcja sprzedazy put zostaty ujete
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta przez Grupe Kapitatowg OT Logistics:

- opcja kupna call zostaje ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako instrument pochodny,

- opcja sprzedazy put stanowi obowigzek nabycia wtasnych instrumentéw kapitatowych i stanowi element kapitatu
wtasnego Grupy.

Opis przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie ujecia i wyceny opcji call oraz zobowigzan wynikajacych z opcji put zostat
zaprezentowany w nocie 10.13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos$¢ godziwa zobowiazania do odkupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych (opcja put udzielona w ramach umowy
wspdlnikow z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0.) oparta jest na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przy zastosowaniu
stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzarn oraz prawdopodobiefstwie momentu realizacji tego
zobowigzania. Na dzien objecia kontroli zobowigzanie to zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji Zobowigzanie do odkupu akcji od udziatowcdw niekontrolujacych w kwocie 116,5 min zt. Na dzien 31
grudnia 2017 roku warto$¢ godziwa tego zobowigzania zostata przeszacowana do wartosci 114,5 min zt. Zmiana w
wysokosci zobowigzania po poczatkowym ujeciu w wysokosci 2,0 min zt ujeta zostata w wyniku finansowym w przychodach
finansowych.

Opcja call udzielona w ramach umowy wspdlnikow z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywow Niepublicznych zostata wyceniona do wartosci godziwej przez zewnetrzny podmiot specjalizujacy sie
w wycenie instrumentow finansowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku opcja call zostata ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 2,9 min zt w pozycji Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe.

Warto$¢ godziwa zobowigzania do odkupu akcji od udziatowcédw niekontrolujgcych oparta jest na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych przy zastosowaniu stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan oraz
prawdopodobienstwie momentu realizacji tego zobowigzania. Na dziert 31 grudnia 2017 roku zobowigzanie to zostato ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Zobowigzanie do odkupu akcji od udziatowcéw
niekontrolujacych w kwocie 57,5 min zt.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjetg przez OT Logistics S.A., opcja kupna call oraz opcja sprzedazy put zostata ujeta w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym jako instrument pochodny. Opis przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie
ujecia i wyceny opcji call oraz zobowigzan wynikajacych z opcji put zostat zaprezentowany w nocie 12 jednostkowego
sprawozdania finansowego.
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Opcji put udzielona w ramach umowy wspdlnikéw z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0. zostata wyceniona do wartosci godziwej
przez zewnetrzny podmiot specjalizujacy sie w wycenie instrumentow finansowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku opcja
put zostata ujeta w bilansie w kwocie 25,5 min zt w pozycji Inne zobowigzania dtugoterminowe. Wszelkie zmiany w
wartosciach godziwych ujmowane bedg w kolejnych okresach sprawozdawczych w rachunku zysku i strat w pozycji
przychoddw/kosztow finansowych.

Opcji call i opcja put udzielone w ramach umowy wspdlnikéw z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych zostaty wycenione do wartosci godziwej przez zewnetrzny podmiot
specjalizujacy sie w wycenie instrumentow finansowych. Na dzierh 31 grudnia 2017 roku opcji call zostata ujeta w bilansie w
kwocie 2,9 min zt w pozycji Inne aktywa finansowe dtugoterminowe, natomiast opcja put zostata ujeta w bilansie w kwocie
12,4 min zt w pozycji Inne zobowigzania dtugoterminowe. Wszelkie zmiany w wartosciach godziwych ujmowane beda w
kolejnych okresach sprawozdawczych w rachunku zysku i strat w pozycji przychodéw/kosztow finansowych.

4.4.2. Celei metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci narazone sg na ryzyko kredytowe z tytutu finansowania dziatalnosci
poprzez kredyty bankowe, umowy leasingu i obligacje oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Zasadg stosowang obecnie i przez
caty okres sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi za wyjatkiem opcji call udzielonej w
ramach nabycia akcji w spétce Luka Rijeka d.d. (SSF nota 17.3). Szczegdétowe informacje o ryzykach finansowych i
pozostatych, moggacych wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics opisane
zostaty w punkcie 5.4. niniejszego sprawozdania. Zaréwno zarzad Emitenta, jak i zarzadu poszczegdlnych spétek Grupy,
weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka, a takze monitorujg ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nich instrumentéw finansowych. Ryzykiem zarzgdzaja bezposrednio Zarzady Spétek
Grupy Kapitatowej OT Logistics, zgodnie z ustaleniami poczynionymi przez jednostke dominujaca OT Logistics S.A.,
analizujgc na biezgco skale tego ryzyka i podejmujgc w tym zakresie stosowne decyzje.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowa
Spétek Grupy Kapitatowej OT Logistics ryzyka zwigzanego z ich funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci:

- ryzyka kredytowego - zwigzane jest ono z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika z zawartych umoéw i zwigzane
jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalno$é¢ kontrahenta, czesciowa spfata naleznosci lub
znaczace opodznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowac straty finansowe Spétka
na biezaco monitoruje stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci
przeterminowanych. Ponadto, wiarygodnos¢ kontrahentdw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia
finansowe, co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci;

- ryzyka ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spétki Grupy Kapitatowej OT Logistics stale
monitorujg i nadzoruja poziom zadtuzenia. Grupa narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu
sptaty naleznosci nie sg realizowane terminowo. Grupa zabezpiecza sie przed trudnosciami w wywigzywaniu sie ze
zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢ dostepnych linii
kredytowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci;

- ryzyka walutowego — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnos¢, co do wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych. Grupa prowadzi transakcje eksportowe w walutach obcych (gtéwnie w EUR). Zmiana kursu walut
wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe w walutach
obcych z tytutu eksportu nalezg do normalnego toku dziatalnosdci spétki. W zwigzku z powyiszym, przyszte przeptywy
pieniezne z tego tytutu s narazone na zmiane ich wartosci wynikajacg z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci
zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewnos¢ sa ograniczone;

- ryzyka stopy procentowej — Grupa OT Logistics narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez
kredyty bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktére ustalane jest
oprocentowanie ww. zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uzna¢ za istotne.

4.5, Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i wskaznikéw kapitatowych
na poziomie, ktéry zapewni stabilng dziatalno$¢ operacyjna, a takze wygeneruje nadwyzki przeznaczone na rozwdj. W tym
celu pracownicy Grupy monitorujg poziom wskaznikéw ptynnosci oraz zadtuzenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kowenantéw wynikajacych z zawartych umoéw bankowych i warunkéw emisji obligacji. W roku 2017 zobowigzania Grupy jak
i Spotki realizowane byty bez wiekszych zaktécen, dlatego Zarzad pozytywnie ocenia zarzadzanie zasobami finansowymi.
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4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dtugoterminowym celem Spétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics jest utrzymanie i umocnienie pozycji lidera w sektorze
ustug TSL (transport-spedycja-logistyka) na rynku miedzynarodowym. Do inwestycji jakie Spotka zamierza zrealizowaé w
przysztosci nalezg wiec potencjalne przyszte inwestycje zaktadajace dalsza ekspansje Grupy w segmentach spedycyjno-
logistycznych, rozwdj sektora agro i budowa korytarza transportowego Adriatyk-Battyk.

Pozostate wydatki na utrzymanie srodkéw transportu oraz zakup maszyn i urzadzen zapewniajacych ciggtosé swiadczonych
ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci beda mie¢ charakter gtownie odtworzeniowy. Spoétka zaktada, iz struktura
finansowania rzeczowych naktadéw inwestycyjnych nie ulegnie wiekszym zmianom. Tym samym w ocenie Zarzadu Spotki
biezgca sytuacja finansowa umozliwia realizacje wyzej wymienionych, bez zmian w strukturze finansowania.

4.7. Polityka dywidendowa

Zasada polityki Zarzadu Emitenta odnosnie dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego
zysku, planéw inwestycyjnych oraz mozliwosci ptatniczych Emitenta. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci
wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscia zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do
rozwoju dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Zarzad OT Logistics S.A., biorgc pod uwage przyszte plany inwestycyjne i
umozliwienie dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej OT Logistics podjat uchwate o przeznaczeniu zysku netto za rok 2016
wynoszgcego 47.872.528,97 zt w catosci na kapitat zapasowy, co pozytywnie ocenita Rada Nadzorcza Spotki.

Dnia 27 lipca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. odrzucito uchwate o podziale zysku za 2016 rok
przeznaczajaca cato$é zysku w kwocie 47.872.528,97 zt na kapitat zapasowy Spétki. Zaden z akcjonariuszy obecnych na
Walnym Zgromadzeniu nie zgtosit innego wniosku w sprawie podziatu zysku za rok 2016. Jednoczesnie na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki nie podjat decyzji co do rekomendacji wyptaty dywidendy za rok
2017.

4.8. Objasnienie rdéinic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow

OT Logistics S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki lub Grupy na rok obrotowy 2017.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY OT LOGISTICS

5.1. Czynniki istotne dla rozwoju OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics

Dobra koniunktura w przemysle i handlu bedzie skutkowac rosngcym popytem na ustugi logistyczne zaréwno w relacjach
krajowych jak i miedzynarodowych. Zdaniem Zarzadu w perspektywie kolejnych kwartatéw wptyw na wyniki Grupy
Kapitatowej OT Logistics bedzie miata realizacja uméw i kontraktéw w toku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
operacyjnej oraz koniunktura na rynku wegla, stali i zbdz. Rynek rudy jest obecnie w tendencji wzrostowej dzieki
zwiekszonemu zapotrzebowaniu na ten surowiec polskich, stowackich i czeskich hut. W kolejnych latach powinien nastgpié¢
wzrost eksportu i importu wyrobow stalowych drogg morska. Popyt na polskie wyroby stalowe napedza ozywienie
gospodarcze i zwiekszenie zamdwien zwtaszcza w sektorze motoryzacyjnym. Unormowanie sytuacji na polskim rynku
energetycznym skutkuje obserwowanym wzrostem importu wegla. W kolejnych latach popyt na wegiel powinien pozostaé
na podobnym, stabilnym poziomie. Dodatkowo wzrost zapotrzebowania na ustugi transportowo-logistyczne powinno
wygenerowac rozpoczecie wielu prac w zakresie budownictwa infrastrukturalnego. Silny popyt z tej strony moze trwac az
do 2023 roku, czyli do zakonczenia kolejnej perspektywy budzetowej Unii Europejskie;j.

Dodatkowo po uzyskaniu kontroli nad chorwacka spdtkg Luka Rijeka, Grupa OT Logistics moze oferowac¢ kompleksowe
ustugi na terenie catej Europy srodkowo-wschodniej, co stwarza potencjat wzrostu i pozwala na realizacje strategicznych
celéw Grupy.

5.2. Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej OT Logistics oraz realizacja strategii rozwoju

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy OT Logistics w dniu 20 kwietnia 2016 roku Zarzad OT Logistics S.A. przyjat
strategie rozwoju Grupy Kapitatowej OT Logistics do roku 2021 roku. Dokument strategii zostat zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Spétki.
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Ponizej przedstawiono gtéwne tezy i zatozenia do zdefiniowane;j strategii.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad OT Logistics S.A. okreslit gtéwne cele na lata 2016-2021:

1. Osiggniecie pozycji nr 1 w obstudze produktéw agro w basenie Morza Battyckiego (bez Rosji) oraz Morza Adriatyckiego
oraz udziat w rynku przetadunkow agro w polskich portach morskich na poziomie 50%;

2. Podwojenie przetadunkéw w porcie Rijeka;

3. Rozwijanie terminali portowych;

4. Rozwdj transportu srodlgdowego i kolejowego poprzez zmiane profilu ustug;

5. Wejscie do pierwszej dziesigtki najwiekszych spedytoréw w Polsce. Uzyskanie 5% udziatu w kontenerowej spedycji
morskiej, a takze obecnos¢ na rynku ustug logistycznych w krajach korytarza pétnoc-potudnie;

6. Zbudowanie pozycji srodkowoeuropejskiego operatora kolejowo-logistycznego poprzez wzrost organiczny i budowanie
alianséw strategicznych.

Zarzad OT Logistics S.A. na biezgco monitoruje stopien realizacji zatozen strategii, otoczenie rynkowe i zasoby Grupy

pozostajace do jej dyspozycji. M.in. dlatego pod koniec 2017 roku zmodyfikowano dziatania operacyjne, uszczegdétawiajgc

rowniez kierunki rozwoju, zgodnie z ktérymi realizuje cele ww. strategii:

= Grupa Kapitatowa OT Logistics stanie sie najwiekszym operatorem TSL produktow rolnych w obszarze miedzy Battykiem,
Adriatykiem i Morzem Czarnym,

= Grupa Kapitatowa OT Logistics zostanie liderem General Cargo w Europie Centralnej,

=  Grupa Kapitatowa OT Logistics chce by¢ liderem TSL konteneréw w Europie Centralnej,

= Grupa Kapitatowa OT Logistics chce wzmocnié¢ pozycje lidera logistyki hutnictwa w Europie Centralnej,

= Grupa Kapitatowa OT Logistics staje sie nr 1 w przewozach ponadgabarytow w Polsce i Wschodnich Niemczech i chce
zostaé liderem w przewozach nawozéw, chemii i tadunkéw niebezpiecznych oraz wejs¢ w sektor automotive,

= Grupa Kapitatowa OT Logistics chce by¢ jednym z lideréw logistyki ladowej pomiedzy Europg i Azja,

= Grupa Kapitatowa OT Logistics i jej spotki zalezne chcg by¢ nr 1 spedycji débr masowych w Europie Centralnej,

=  Grupa Kapitatowa OT Logistics chce zbudowac kolej taczaca Battyk, Adriatyk i Morze Czarne,

= Grupa Kapitatowa OT Logistics chce zachowac¢ pozycje lidera w obecnym obszarze dziatalnosci zeglugi srodlagdowej i staé
sie jednym z lideréw na Dunaju.

Na obecnym etapie Grupa dysponuje know-how i aktywami gotowymi do realizacji poszczegdlnych celéw, m.in. po nabyciu

kontroli finansowo-operacyjnej nad chorwackim portem Luka Rijeka, jest pierwszym podmiotem w Europie Centralnej,

operujgcym w strategicznie wyznaczonym obszarze i jest gotowa na oferowanie ustug w korytarzu Pétnoc-Potudnie

pomiedzy Battykiem i Adriatykiem. Grupa wykorzystuje centralne potozenie Polski réwniez pod katem korytarza Wschéd-

Zachdd poprzez umiejscowienie jednej ze swoich spétek na terenie Biatorusi, co pozwala na obstuge ruchu towardéw z

obszaru krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw oraz tzw. Nowego Jedwabnego Szlaku taczacego Chiny i kraje Azji

Srodkowej z Europa.

Historycznie spétki Grupy obstugiwaty transport i przetadunki wegla, a dzieki kolejnym akwizycjom poszerzano ustugi o

logistyke rudy i stali, obstuge tadunkéw drobnicowych i ro-ro. Dgzac do wypracowania pozycji uniwersalnego operatora

logistycznego Grupa zainwestowata w segment towardw agro i konsekwentnie zwieksza przewozy chemii (w tym nawozéw)

oraz konteneréw. W perspektywie kolejnych 5 lat w ramach zainteresowania Grupy znajduje sie zaopatrzenie branzy

hutniczej i energetyki.

Rozwdj segmentu agro, jako realizacja jednego z gtéwnych zatozen strategicznych, skupia sie obecnie na rozwoju terminali

portowych Grupy (budowa magazynéw sktadowych w Swinoujéciu i Gdyni oraz budowa terminala agro w Gdarsku),

rozwijaniu przewozow kolejowych towardw agro (STK), specjalizacji w organizacji spedycji morskiej (spétki spedycyjne ) oraz

maksymalizacji przewozéw zboza i nawozéw flotg srédladowa w Polsce i Niemczech.

5.4. Czynniki ryzyka i zagrozen OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics

Ponizej zostaly przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktére mogg w przysztosci wptynaé¢ na dziatalnos¢ Spétki OT
Logistics S.A. i Grupy Kapitatowej. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci. Zarzad na biezagco monitoruje prawdopodobienstwo
wystgpienia ponizszych ryzyk i ocenia ich wptyw na biezgcg dziatalnosé w Spétce i Grupie Kapitatowej OT Logistics.

Ryzyko finansowe - cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Grupa OT Logistics narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty bankowe, umowy leasingu
oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktére ustalane jest oprocentowanie ww.
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zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uznaé za istotne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkow finansowych na dziatalnos$¢ Spoétki i Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasada
stosowang przez Spotke i Grupe obecnie i przez caty okres sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi za wyjatkiem opcji call udzielonej w ramach nabycia akcji w spoétce Luka Rijeka d.d. Gtéwne rodzaje ryzyka
wynikajacego z instrumentéw finansowych Spdtki i Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z
ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych
rodzajéw ryzyka — zasady te zostaly w skrdcie omowione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich instrumentdéw finansowych, z ktérych korzysta.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg
Grupy ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci nastepujacych ryzyk:

- ryzyko kredytowe - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych uméw i zwigzane
jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalno$é kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub
znaczgce opodznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktore mogtyby generowac straty finansowe Grupa
na biezaco monitoruje stany naleznosci i niezwlocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci
przeterminowanych. Ponadto, wiarygodnos$¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia
finansowe co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci;

- ryzyko ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Grupa OT Logistics stale monitoruje i nadzoruje
poziom zadtuzenia. Spdtka narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty naleznosci nie s
realizowane terminowo. Spoétka zabezpiecza sie przed trudnosciami w wywigzywaniu sie ze zobowigzan odpowiednio
ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie warto$é dostepnych linii kredytowych oraz uruchomionych
linii faktoringowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci;
- ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnos¢, co do wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych. Spotki Grupy prowadzg transakcje eksportowe w walutach obcych (gtéwnie w EUR). Zmiana kursu
walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe w
walutach obcych z tytutu eksportu nalezg do normalnego toku dziatalnosci spotek Grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszte
przeptywy pieniezne z tego tytutu s narazone na zmiane ich wartosci wynikajacg z wahan kurséw walut, a dostepne
mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujgcg na rynkach eksportowych niepewnos¢ sa
ograniczone;

- ryzyko stopy procentowej — spoétki Grupy Kapitatowej narazone sg na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez
kredyty bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktdre ustalane jest
oprocentowanie ww. zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uzna¢ za istotne.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Niestabilnos$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych moze negatywnie wptywac na dziatalnosc
i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ulegajgce zmianie interpretacje przepisdw podatkowych, stosowane przez organy
podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych i
innych sankcji powodujg, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w
krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Grupy Kapitatowej OT Logistics ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego,
podatkowego, przepiséw regulujacych dziatalno$¢ gospodarczg, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy
prawa papierow wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodzg caty czas proces intensywnych
zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie
prawne dziatalnosci Grupy i na jego wyniki finansowe. Mogg ponadto stwarzaé problemy wynikajgce z niejednolitej
wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez
przez sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co
moze generowa¢ ryzyko prawne. Orzecznictwo saddéw polskich musi pozostawaé¢ w zgodnosci z orzecznictwem
wspdlnotowym. Tymczasem niektére niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogg budzi¢ wiele
watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno—prawnej. W gtdwnej mierze ryzyko moze
rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanych.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa dziata w okreslonym sSrodowisku gospodarczym, w zwigzku z czym jej kondycja finansowa jest
uzalezniona od wielu czynnikdw makroekonomicznych. Przychody Grupy osiggane sg gtéwnie w Polsce, a takze na terenie
Niemiec, Czech, Stowacji, krajéw Skandynawii, krajow Potwyspu Batkanskiego, krajow Beneluksu oraz Wielkiej Brytanii. W
zwigzku z tym do gtéwnych czynnikdw ryzyka nalezy zaliczy¢ zmiany stép procentowych, kurséw walutowych, inflacje oraz
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego Polski i krajéw na terenie ktérych Grupa Kapitatowa OT Logistics prowadzi
swojg dziatalnos¢. Dobra koniunktura w otoczeniu gospodarczym wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw,
wzrost naktadéw inwestycyjnych oraz zwiekszong ched finansowania przedsiebiorstw przez banki. W przypadku pogorszenia
sie koniunktury gospodarczej krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos¢, moze nastapic¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji
finansowej Spotki OT Logistics S.A. i jej spotek zaleznych. Dlatego tez na biezagco monitorowana jest sytuacja
makroekonomiczna panstw, w ktorych prowadzona jest dziatalnos$¢ spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Ryzyko zwigzane z opuszczeniem przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej

Opuszczenie przez Wielka Brytanie struktur unijnych nie bedzie miato wptywu na ryzyko finansowe lub operacyjne OT
Logistics. Obrot gospodarczy z podmiotami z tego regionu nie nalezy do gtdwnej dziatalnosci Grupy oraz Spétki, udziat
transakcji w walucie tego kraju réwniez jest znaczaco ograniczony. Potencjalne zmniejszenie Srodkdw zwigzanych z
dotacjami spowodowane ograniczeniem wptywdw budzetowych Unii, poprzez utrate znaczacego cztonka, moze skutkowac
zmniejszeniem iloSci inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w Polsce, w ktérych OT Logistics mogtaby partycypowac.
Wtadze Unii nie podjety jeszcze decyzji dotyczacych jej dtugoterminowego budzetu. Ograniczenie udziatu OT Logistics w
tego typu zleceniach eliminowane jest poprzez zdywersyfikowang dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu
PKB, inflacje, wysokos¢ stop procentowych, poziom oraz zmiennos$¢ kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt
finansdéw publicznych, bezrobocie. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw w szczegdlnosci kryzys
finansow publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek
inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gérnictwo itp., moga mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki Grupy.

Ryzyko realizacji strategii Grupy OT Logistics

Realizowana przez Zarzad Grupy OT Logistics strategia rozwoju zaktada dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez
akwizycje podmiotéw dziatajgcych w branzy logistycznej, funkcjonujgcych na rynku srodkowoeuropejskim. Istnieje ryzyko, iz
tak zdefiniowana strategia nie przyniesie spodziewanych rezultatéw ekonomicznych w zaktadanym horyzoncie czasowym

z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi. Co wiecej, przeprowadzenie transakcji
przejecia, dokonanie niezbednych zmian w dziatalnosci przejmowanego podmiotu oraz réznice w kulturze organizacji moga
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy, a takze podmiotu przejmowanego. Ponadto
podmioty przejmowane moga by¢ obcigzone zobowigzaniami, byé strong sporéw i postepowarn lub mie¢ inne problemy
natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére moga niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, po
przeprowadzeniu procesu akwizycji. Grupa poprzez staranne badanie podmiotow, ktdre mogg by¢ celem akwizycji oraz
korzystanie z doswiadczonych doradcéw stara sie minimalizowaé powyzsze ryzyko. Godnym podkreslenia jest rowniez fakt,
ze Grupa OT Logistics posiada duze doswiadczenie w zakresie przejmowania innych Spoétek, co byto wykorzystywane do
realizacji dotychczasowej strategii.

Ryzyko ograniczenia dziatalnosci spedycji kolejowej zwigzane z remontami trakcji

Przedtuzajace sie remonty trakcji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa do dziatalnosci w obszarze
spedycji kolejowego oraz niekorzystne warunki atmosferyczne mogace negatywnie wptynaé na przepustowos¢ danej linii
badz jej czasowe wytgczenie z uzytku moze czasowo ograniczy¢ dziatalno$¢ na danej linii, a tym samym negatywnie
oddziatywaé na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. W szczegdlnosci moze to wptywac jej wyniki finansowe, w tym na
wartosc przychodow uzyskiwanych z tytutu swiadczenia ustug transportu kolejowego. Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, ze
Zarzady Spotek wchodzacych w sktad Grupy przy realizacji ustug spedycji kolejowej biorg pod uwage ryzyko zwigzane z
remontami trakcji oraz niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, starajgc sie minimalizowac to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej
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Spétki z Grupy Kapitatowej $wiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajgc z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych spotek jest zalezna od polityki cenowej zwigzanej z poborem opfat za
dostep do infrastruktury prowadzonej przez zarzadce panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczyé, ze znaczacy
wzrost stawek optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP
Energetyka Sp. z 0.0. moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.
Wedtug Grupy ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno stanowic istotnego
zagrozenia dla dziatalnosci GK OT Logistics. Swiadczg o tym ogdlnoeuropejskie oraz wewnatrzkrajowe trendy rozwoju
transportu w kierunku rozwigzan przyjaznych srodowisku, bezpieczniejszych oraz bardziej efektywnych. Znaczaca czesé
Srodkéw z funduszy Unii Europejskiej, ktore przeznaczono dla Polski, stanowi srodki na dziatania promujgce rozbudowe
infrastruktury pod przewozy intermodalne. Ponadto Ministerstwo Infrastruktury wdraza Strategie Rozwoju Transportu w
Polsce do roku 2020, w ktérej priorytetem jest implementacja rozwigzan intermodalnych dla przewozu tadunkéw. W
zwigzku z powyzszym istnieje uzasadnione przekonanie, iz optaty za dostep do infrastruktury kolejowej bedg ksztattowac sie
w sposdb umozliwiajgcy prowadzenie dziatalnosci intermodalnej na zasadach rozsadnej konkurencji rynkowej.

Ryzyko zwigzane z obstugg celng Klientéw

Swiadczone przez Spétki z Grupy Kapitatowej OT Logistics ustugi agencji celnej obarczone sg ryzykiem zwigzanym z brakiem
uzyskania zaptaty za naleznosci celne przez Klientéw. Na podstawie art. 201 Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2913/92 z dnia
12 pazdziernika 1992 roku ustanawiajgcego Wspdlnotowy Kodeks Celny Spotka swiadczaca ustugi agencji celnej jest
podmiotem zobowigzanym do zaptaty dtugu celnego, ktéry powstaje w chwili przyjecia zgtoszenia celnego. Zgodnie z trescig
artykutu 213 Wspdlnotowego Kodeksu Celnego spotka zalezna jako zgtaszajgca towar do odprawy celnej pozostaje, w
zakresie dtugu celnego, dtuznikiem solidarnym z kontrahentem zlecajgcym wykonanie ustugi. To ryzyko niwelowane jest
poprzez gwarancje celne, wymaganie przedptat przy obstudze nowych Klientéw, a takie pozyskiwanie Srodkow
bezposrednio od klienta na rachunek bankowy spétki zaleznej i ich dalsza redystrybucjg na konta organéw celnych.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych i sankcji gospodarczych na niektére grupy towarowe lub rynki.

Whprowadzenie przez Unie Europejskg wysokich cet ochronnych na import niektdrych grupy towardw np. na wyroby ze stali,
spowodowa¢ moze utrate zlecen spedycji od kontrahentéw. Podobnie sytuacja moze wyglada¢ w przypadku cet
zaporowych lub sankcji gospodarczych w krajach do ktérych prowadzona jest sprzedaz eksportowa przez klientéw.

Ryzyko nieterminowego lub niekompletnego wykonania zlecenia

Istotny wptyw na ocene jakosci ustug swiadczonych przez OT Logistics i spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej ma
czas dostawy tadunku do odbiorcy. Ryzyko opdzniern w najwiekszym stopniu wystepuje podczas realizacji transportéw droga
morska. W okresach najwiekszego natezenia przetadunkéw moze dojs¢ do zastoju tadunkdw. Grupa Kapitatowa stara sie
ograniczac ryzyko przestojow tadunkéw w portach poprzez rozbudowana strukture agencyjng oraz bogatg flote. Powinno to
zapewniac niezaktécony transport tadunkéw niezaleznie od sezonu.

Ryzyko zwigzane z uruchamianiem kolejnych potgczen kolejowych na nowych trasach

Inwestycje w kolejne porty morskie mogg rodzi¢ koniecznos¢ uruchamiania przez spétki z Grupy Kapitatowej OT Logistics
potgczen kolejowych na nowych trasach. Istnieje ryzyko, ze na skutek mniejszego zainteresowania przewozami oraz nizszej
od zaktadanej ilosci zlecen, spoétki zalezne mogg nie wykorzystywaé w petni mozliwosci przewozowych nowych tras
kolejowych. Ryzyko to pozwalajg wyeliminowaé dtugoterminowe kontrakty z kontrahentami, ktére zapewnia popyt na
ustugi transportowe w przypadku uruchomienia nowych potgczen kolejowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig dziatalnosci

Dziatalnos$¢ na rynku ustug transportowych zeglugi srodlgdowej, charakteryzuje sie sezonowoscia uzyskiwanych przychodéw
ze sprzedazy zwigzang ze zmiennos$cia warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. W Polsce sezon
nawigacyjny na rynku zeglugi srédladowej, trwa $rednio 259 dni i rozpoczyna sie przecietnie ok. 15 marca, a koriczy ok. 15
grudnia kazdego roku kalendarzowego. Wydtuzanie sie okresu poza nawigacyjnego, spowodowane utrzymywaniem sie
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych, moze negatywnie wptywac na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Kapitatowg OT Logistics. W okresie poza nawigacyjnym w Polsce (standardowo od 15 grudnia do 15
marca) Grupa skupia sie na $wiadczeniu ustug na rynku niemieckim (na ktérym sezon poza nawigacyjny obejmuje jedynie
okres $wigteczno-noworoczny) oraz przeprowadzaniu planowanych remontéw floty ptywajacej i infrastruktury technicznej
portéw. W Spétkach z Grupy Kapitatowej OT Logistics o logistyczno-transportowym profilu dziatalnosci sezonowos¢
przejawia sie w przypadku swiadczenia ustug przewozowych okreslonych grup towaréw, ktérych przewdéz w warunkach zbyt
wysokich lub zbyt niskich temperatur jest niemozliwy. W przypadku towaréw wrazliwych na niskie temperatury najwiecej
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przewozow jest realizowane od maja do listopada. Dla towaréw, ktorych przewdéz w warunkach wysokich temperatur jest
utrudniony miesigce letnie charakteryzujg sie mniejszym popytem na ich przewoz.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem zeglownosci kanatow i szlakdw wodnych w zwigzku z ich remontami i warunkami
atmosferycznymi

Przedtuzanie sie wykonywanych corocznie (w okresie poza nawigacyjnym) prac zwigzanych z okresowymi remontami
kanatéw i szlakéw wodnych moze czasowo ograniczy¢ dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics na danym obszarze, a tym
samym negatywnie oddziatywaé¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Pogorszenie warunkéw atmosferycznych
mogace skutkowac ewentualnym postojem floty, moze wptywac na wartos¢ przychodéw uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia
ustug transportu wodnego sSrédlgdowego. Grupa OT Logistics planujac realizacje ustug przewozowych bierze pod uwage
okresowe wytgczenia szlakdw zeglugowych, przy czym zdolno$¢ reagowania na niekorzystne zmiany warunkow
atmosferycznych jest ograniczona. Powyzsze moze okresowo wptywac na zdolno$é¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics do
prowadzenia dziatalnosci, a zatem na jej wyniki finansowe. Warte podkreslenia jest uniezaleznienie od warunkéw
klimatyczno-pogodowych OT Port Swinoujécie S.A. Brak zjawiska ptywdéw oraz zalodzer uniezaleznia prace portu od
niekorzystnych warunkow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami dotyczacymi mozliwosci wptywania statkdw do portdw w obszarze morza Battyckiego

Region Morza Battyckiego charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w Europie wskaznikéw wzrostu gospodarczego.
Decyduje o tym intensywny rozwdj wymiany handlowej pomiedzy, zaréwno, portami nadbattyckimi jak i miedzy nimi, a
resztg Swiata. Najintensywniejszy ruch statkdéw w regionie Morza Battyckiego odbywa sie w obrebie Ciesnin Dunskich;
wszystkie statki, ktére wptywajg lub wyptywajg z tego regionu, bez wzgledu na to, czy ptyng do portéw poétnocnego czy
potudniowego Battyku, musza przedostaé sie przez ten obszar. Stan drogi zeglugowej w rejonie Ciesnin Dunskich jest
stabilny, a parametry techniczne nie ulegaja pogorszeniu. Tor wodny prowadzacy z morza do portéw w Swinoujéciu, Gdyni i
Kotobrzegu utrzymywany jest przez stuzby panstwowe (Urzad Morski). Zagrozeniem moze by¢ btgd administracyjny
doprowadzajgcy do pogorszenia parametréw toru (np. nieprzydzielenie srodkdéw na prace pogtebieniowe, zmiana polityki
panstwa w zakresie koncentracji ustug portowych). Innym zagrozeniem moze by¢ polityka innego panstwa, przez ktére
przechodzi szlak wodny prowadzacy do Polski. Obecnie wprowadzane sg nowe przepisy ograniczajgce emisje siarki przez
statki poprzez nakaz uzywania bardziej ekologicznego, tym samym droziszego paliwa, ale nie zauwazyliSmy zadnych
sygnatéw jakoby miatoby to wptyna¢ na wymiane handlowg naszych partneréw. Powyzsze moze wptywacé na zdolnos¢
Grupy Kapitatowej OT Logistics do prowadzenia dziatalnosci, ale wystgpienie tego ryzyka jest mato prawdopodobne.

Ryzyko silnych wahan koniunktury na rynku wegla i stali

Ustugi Swiadczone przez spotki Grupy Kapitatowej w istotnej czesci zwigzane sg z transportem, spedycja i obstuga portowa
towaréw masowych (gtéwnie wegiel, ruda zelaza) i drobnicowych (wyroby stalowe). Tym samym istotnym zagrozeniem
mogacym negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy jest dekoniunktura na rynku stali. Spadek produkcji wyrobéw
stalowych w Polsce, Czechach i na Stowacji powoduje zmniejszenie zapotrzebowania koncernéw metalurgicznych na
importowany wegiel koksujacy oraz rude zelaza i manganu. Zmniejszenie zapotrzebowania na ww. towary (stanowig min.
podstawe przetadunkéw w OT Port Swinoujécie S.A.), moze negatywnie wptynaé na poziom przychodéw Grupy. W celu
ograniczenia opisanego ryzyka Grupa OT Logistics koncentruje sie na maksymalnej dywersyfikacji swiadczonych ustug i
obstugiwanych towardéw.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen paliw i stali

Wozrost cen paliw, ktére stanowig najwiekszy sktadnik kosztow eksploatacyjnych floty Grupy Kapitatowej OT Logistics, moze
spowodowac spadek rentownosci dziatalnosci. Grupa OT Logistics stara sie to ryzyko minimalizowaé poprzez zawieranie w
umowach klauzul paliwowych uzalezniajacych ceny ustugi od cen paliwa. Zaznaczy¢ trzeba, ze nie wszyscy kontrahenci
godza sie na takie zapisy, w zwigzku z czym wzrost cen paliw, niezwigzany z adekwatnym wzrostem stawek przewozowych,
ma wptyw na poziom rentownosci uzyskiwanej przez Grupe Kapitalowg OT Logistics. Dodatkowa pozycjg kosztowg w
dziatalnosci Grupy OT Logistics jest stal. Wzrost cen tego materiatu moze w duzym stopniu wptywac na zwiekszenie kosztow
remontow.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy

W Grupie Kapitalowej OT Logistics nie wystepuje koncentracja sprzedazy do jednego podmiotu przekraczajgca 10%
przychoddéw ogdtem ze sprzedazy w skali roku. Mimo, iz Grupa dazy do tego aby koncentracja taka nie wystapita, nie mozna
wykluczyé takich sytuacji w przysztosci. Mogtoby to w istotny sposéb uzaleznia¢ wielko$¢ sprzedazy, a takze uzyskiwane
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marze Grupy od konkretnego podmiotu gospodarczego. Grupa Kapitatowa znaczaco ogranicza to ryzyko poprzez
podpisywanie uméw dtugoterminowych i zachowanie przewagi kosztowej w stosunku do innych przewoznikéw.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencjg. Polityka cenowa podmiotéow dziatajgcych w branzy
transportu, spedycji, logistyki oraz przetadunkéw portowych moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe GK OT Logistics, w
przypadku, gdy podmioty konkurencyjne bedg swiadczy¢ ustugi w cenie znacznie nizszej niz spétki z Grupy Kapitatowej lub
tez poczynione zostang inwestycje w rozwoj konkurencyjnych podmiotéw (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze
moze powodowac konieczno$¢ dostosowania cen oferowanych przez spétki z Grupy, co moze skutkowac zmniejszeniem
uzyskiwanej marzy. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu na szereg czynnikow:

- z uwagi na rozbudowang infrastrukture przewozowo-logistyczng Grupa Kapitatowa OT Logistics ma mozliwos¢ oferowania
bardziej kompleksowych ustug niz konkurencja, w tym potgczenia ustug transportu, spedycji i logistyki;

- z uwagi na duzg liczbe jednostek ptywajgcych, Grupa Kapitatowa OT Logistics ma mozliwos¢ realizowania duzych
kontraktow, przy ktérych potencjat konkurencji na terenie Polski i Niemiec jest mniejszy;

Grupa Kapitatowa OT Logistics stale rozszerza zakres ustug i zwieksza zakres dziatania. W zwigzku z powyzszym liczba
podmiotow, ktére majg mozliwos¢ konkurowania z Grupg w petnym zakresie Swiadczonych przez ustug oraz w petnym
zakresie terytorialnym jest bardzo ograniczona.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowej kadry pracowniczej

Dziatalno$¢ spétek z Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze zalezna od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kadry
zarzadzajacej. Cztonkowie Zarzadu, jak i kluczowi pracownicy zatrudnieni przez Spétki z Grupy Kapitatowej sg osobami o
wieloletnim doswiadczeniu w branzy spedycyjnej, transportowej i logistycznej. Ich zaangazowanie w dziatalno$¢ Grupy OT
Logistics jest jednym z czynnikdw stanowigcych o dotychczasowych sukcesach. Utrata kadry menadzerskiej lub kluczowych
pracownikdw mogtaby niekorzystnie wptyna¢ na prowadzong przez Grupe dziatalnosc i osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko utraty wyspecjalizowanych pracownikéw jednostek ptywajacych, pracownikéw kolejowych i portowych

Otwarcie rynkdw pracy po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowga sytuacje na rynku pracy m.in.
polskich marynarzy srédladowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtéwnie holenderskich armatoréw, moze spowodowaé wzrost
kosztow ustug swiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowe]j OT Logistics przez zatogi ptywajace, a w konsekwencji negatywnie
wptynaé na osiggane wyniki finansowe. Grupa obecnie nie zauwaza znaczacego wzrostu kosztow z tego tytutu, jednak
nalezy mie¢ na uwadze, iz w przysztosci takie ryzyko moze wystgpi¢. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wzrost
kosztow Grupy Kapitatowej jest spadek liczby wykwalifikowanych zatég, powodowany odchodzeniem z zawodu
doswiadczonych pracownikéw przy jednoczesnym braku ksztatcenia nowych kadr. Kolejnymi czynnikami ryzyka moga by¢
tendencje widoczne na rynku pracy, takie jak ograniczenia w dostepie do wykwalifikowanych kadr w dziatalnosci portowe;j
lub kolejowej, wynikajace ze zmiany modelu szkolnictwa w ostatnich dziesiecioleciach, skrécenia wieku emerytalnego, a
takze presja ptacowa wsrdd pracownikéw zaréwno wewnetrznych jak i tymczasowych. W celu ograniczenia powyzszych
ryzyk Grupa aktywnie wspodtpracuje ze szkotami réznego szczebla w celu wsparcia szkolnictwa profilowanego i praktycznego
przygotowania do zawodu mtodych kadr.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty sktadnikéw majatku w zwigzku z ustanowionymi zabezpieczeniami

Spotki z Grupy Kapitatowej sg stronami umoéw kredytowych, uméw pozyczki i uméw leasingowych, emisji obligacji w
przypadku ktérych ustanowiono zabezpieczenia wskazane w dodatkowych informacjach w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2017 w nocie nr 31. W przypadku braku terminowego regulowania zobowigzan Grupa
narazona jest na ryzyko utraty tych sktadnikéw majatku, co w przypadku, gdy zabezpieczeniem sg aktywa uzywane w
procesie $wiadczenia ustug moze powodowac utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci tych podmiotéw. Ryzyko takiego
zdarzenia, z uwagi na bezpieczny poziom zadtuzenia oraz utrzymywanie wysokiej ptynnosci, Zarzad Spétki ocenia na
minimalne.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Przez caty 2017 rok Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow
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Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016 jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Spétka OT Logistics S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury
korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikacji z
interesariuszami w duchu dialogu i zaufania. Informacja na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad dostepny jest na
stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

6.2. Zasady fadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstgpiono

W roku 2017 Spétka nie stosowata nastepujacych rekomendacji i zasad szczegdétowych zawartych w zbiorze Dobre Praktyki

Spoétek Notowanych na GPW 2016:

= VLR.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spotki: Intencjg Spoétki jest zawarcie w regulacjach wewnetrznych tego rodzaju zasad. Prowadzone sg prace

zmierzajace do opracowania Polityki wynagrodzen obejmujgcej cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréow w GK

OT Logistics, zawierajgcej rekomendacje i zasady wynikajace z DPSN.

= VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spétki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spétki: Intencja Spotki jest zawarcie w regulacjach wewnetrznych tego rodzaju zasad. Prowadzone sg prace

zmierzajace do opracowania Polityki wynagrodzen obejmujgcej cztonkow organdw spétki i kluczowych menedzeréw w GK

OT Logistics, zawierajacej rekomendacje i zasady wynikajace z DPSN.

= |.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki: Spétka nie nagrywa obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spétki niestosowanie tej zasady nie wptywa

na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke

Akcjonariuszom.

= |.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoétki w zarzagdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Spdétka tymczasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu uzgodnienia

zmian i ich ujecia w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

= V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spétce do konfliktu
interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz Spotki: Regulacje odnosnie konfliktu intereséw sg zawarte w Regulaminie Zarzadu oraz w niewielkim zakresie w

Regulaminie Rady Nadzorczej. Spétka zamierza rozwing¢ postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej w stosownym

zakresie.

= VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz Spétki: W ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, nie

istnieje zapis dotyczacy odroczonego okresu ich realizacji.
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6.3. Informacje o akcjach i akcjonariacie OT Logistics
6.3.1. Kapitat zaktadowy Spétki

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi
2.879.707,20 zt i dzieli sie na 11.998.780 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda, zgodnie z ponizszg

tabela:
Seria akcji rodzaj akcji rodzaj uprazr:jliilejuwania liczba akcji w\:l:,ziégz: :'i)/n:mi:lj:‘:;g
A na okaziciela akcje zwykte 10221 280 2453 107,20
B na okaziciela akcje zwykte 1200 000 288 000,00
D na okaziciela akcje zwykte 577 500 138 600,00
11 998 780 2879 707,20

Akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegltym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 16 lipca 2013 roku pod warunkiem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
wyniku emisji akcji serii B. Rejestracja podwyzszenia kapitatu, o ktérej mowa nastapita w dniu 9 sierpnia 2013 roku. Z dniem
30 sierpnia 2013 roku akcje zwykte na okaziciela serii A i B Spédtki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
rownolegtym GPW i notowane sg w systemie notowan ciggtych pod nazwga skrocong OTLOG i oznaczeniem OTS.

6.3.2. Zmiany w kapitale zakladowym w 2017 roku

W dniu 17 marca 2017 roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki o 577.500 akcji na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 138.600 zt.
Emisja akcji serii D Spotki zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych w wykonaniu postanowiert uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OT Logistics S.A. z dnia 30
czerwca 2016 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i pozbawienia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki. Emisja akcji serii D doszta do skutku w dniu 28 grudnia 2016 roku i byta zwigzana z finalizacjg transakcji
nabycia akcji STK S.A. oraz Kolei Battyckiej S.A. Akcje serii D zostaty objete w catosci przez STK Group sp. z 0.0. po cenie
emisyjnej w wysokosci 32 zt za jedna akcje, tj. tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 18.480.000 ml zt i optacone w drodze
umownego potracenia wierzytelnosci STK Group wobec Spoétki z tytutu sprzedazy akcji STK S.A. oraz Kolei Battyckiej S.A. O
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2017 z dnia 17 marca 2017
roku.

6.3.3. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2017 oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu OT Logistics
przedstawiata sie nastepujaco:

Ip. Akcjonariusz liczba akcji/ gtoséw udziaf w kaP ita'l e wfas’nym/ogélnej
liczbie gtosow

1 | Fundusz MISTRAL S.A. Warszawa w tym: 7318 072 60,99%
- bezposrednio 6902 072 57,52%
- posrednio 416 000 3,47%
2 MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2133936 17,78%
3 PTE Allianz Polska S.A. 793 116 6,61%
4 STK Group Sp. z 0.0. 637 500 5,31%
5 Pozostali Akcjonariusze 1116 156 9,31%
11998 780 100%

6.3.4. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wg posiadane] wiedzy osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce w 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie posiadajg akcji OT Logistics S.A., a takze nie posiadajg akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych
emitenta.
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6.3.5. Program akcji pracowniczych wraz z informacj3 o systemie kontroli programéw akgcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje zatwierdzane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OT Logistics S.A. oraz
nadzorowane przez Rade Nadzorczg Spétki. W Grupie Kapitatowej OT Logistics nie funkcjonowat oddzielny system kontroli
programow akcji pracowniczych.

W dniu 14 listopada 2012 roku Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. podjeto uchwaty dotyczace ustanowienia programu
motywacyjnego dla oséb zarzgdzajgcych, kadry kierowniczej i os6b majgcych podstawowe znaczenie dla Grupy Kapitatowej
OT Logistics. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 grudnia 2014 roku podjeto uchwate w przedmiocie
zmiany Programu Motywacyjnego. Zmianie ulegly warunki uczestnictwa w programie. Uprawnionych do uczestnictwa w
programie wskazuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje nie
wiecej niz 305.528 warrantow subskrypcyjnych na okaziciela serii A, uprawniajgcych do objecia akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,24 zt kazda. Warranty emitowane beda nieodptatnie. Jeden warrant bedzie uprawniat do objecia
jednej akcji serii C. Prawo do objecia warrantéw moze by¢ realizowane do 31 sierpnia 2020 roku. Warunkiem zaoferowania
uprawnionym warrantow subskrypcyjnych, jest tgczne spetnienie sie nastepujacych zdarzen w jednym z lat obowigzywania
Programu Motywacyjnego, tzn. w okresie od 2012 do 2020 roku.:

- utrzymanie przez Grupe Kapitatowg OT Logistics zadtuzenia ponizej czterokrotnosci EBITDA,

- w OT Logistics bedzie istniata formalna mozliwos¢ wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki, dywidendy o poziomie co
najmniej miedzy 25% a 50% rocznego zysku netto Emitenta, a w szczegdlnosci wyptata dywidendy w powyzszych granicach
nie bedzie ograniczona przez umowy z bankami finansujacymi Spétke lub jej innymi wierzycielami. Warunek uwaza sie za
spetniony, jezeli ograniczenia w wyptacie dywidendy wynikatyby wytgcznie z uchwat Walnego Zgromadzenia,

- staty uczestnik bedzie kontynuowat zatrudnienie lub petnit funkcje organach Spétki lub podmiotéw z Grupy Kapitatowej OT
Logistics,

- zysk netto Grupy Kapitatowej OT Logistics z wytaczeniem sprzedazy nieruchomosci, ktére bedg objete odrebnym
programem premiowym dla Zarzadu, nie bedzie mniejszy niz 42 min zt.

Wszystkie warunki wynikajgce z Regulaminu Programu Motywacyjnego potraktowano jako nierynkowe. Na dzien 31
grudnia 2017 roku nie byto oséb uprawnionych do uczestnictwa w programie.

6.3.6. Nabycie akcji wiasnych

W okresie objetym sprawozdaniem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

6.3.7. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

6.3.8. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W Statucie spoétki OT Logistics S.A. brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow.

6.3.9. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych

Statut Spoétki nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania papierow wartosciowych Spoéfki.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania STK Group Sp. z 0.0. posiada ograniczenie w przenoszeniu prawa wtasnosci
akcji OT Logistics S.A. W zwigzku z finalizacjg w dniu 28 grudnia 2016 roku transakcji nabycia przez OT Logistics S.A. akcji STK
S.A. oraz akcji Kolei Battyckiej S.A., a takze inwestycji STK Group w akcje OT Logistics S.A., STK Group Sp. z 0.0. zobowigzato
sie do nierozporzadzania akcjami OT Logistics przez okres trzech lat od dnia wspomnianej transakcji. Umowa dopuszcza
wyjatki umozliwiajace przeniesienie prawa wtasnosci akcji, miedzy innymi na OT Logistics S.A. w przypadku ogtoszonego
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki w zwigzku z zamiarem zniesienia ich dematerializacji lub na inne,
okreslone w umowie podmioty, pod warunkiem zobowigzania sie przez nie do nierozporzadzania akcjami OT Logistics takze
przez okres trzech lat.
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6.3.10. Umowy, w wyniku ktoérych mogg nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania, Zarzad nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku ktérych mogtyby nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

6.4. Organy Spoftki
6.4.1. Zarzad

6.4.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spaétki OT Logistics S.A.

Zarzad OT Logistics S.A. jest statutowym organem Spotki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i innych
znajdujgcych zastosowanie aktow prawnych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Zarzad
kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace sprawy Spdtki oraz reprezentowat j3 na zewnatrz
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i statutem Spétki. Zarzad Spoétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw,
w tym Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki, okresla ona
réwniez liczbe cztonkéw danej kadencji.

Sktad osobowy Zarzadu na poszczegdlne dni przedstawia ponizsze zestawienie:

1 stycznia 2017 31 grudnia 2017 Dzien zatwierdzenia sprawozdania
Zbigniew Nowik - Prezes Zarzadu Zbigniew Nowik - Prezes Zarzadu Zbigniew Nowik - Prezes Zarzadu

Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes Zarzadu Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes Zarzadu Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Miski - Wiceprezes Zarzadu Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu Radostaw Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu

W 2017 roku miaty miejsce ponizsze zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu OT Logistics S.A.:

1. w dniu 27 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty powotujgce z dniem 1 lipca 2017 roku w
sktad Zarzadu:
- Pana Andrzeja Klimka, powierzajgc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Operacyjnych OT Logistics S.A.,
- Pana Richarda Edwarda Jenningsa, powierzajac funkcje Wiceprezesa Zarzadu OT Logistics S.A.;

2. w dniu 28 wrzesnia 2017 roku Pan Ireneusz Miski oraz Pan Richard Jennings ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w
Zarzadzie Spotki, ze skutkiem od tego dnia;

3. w dniu 29 wrzes$nia 2017 roku Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. podjeta uchwate w sprawie powotania do sktadu
Zarzadu Spotki z tym samym dniem Pana Radostawa Krawczyka i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 30 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Pan Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes Zarzadu ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z tym samym dniem.

6.4.1.2. Uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki niezastrzezone przepisami Kodeksu spdtek handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Zarzad Spétki nie posiada prawa do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

6.4.1.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu OT Logistics S.A. za 2017 rok (brutto w tys.
zt)

wynagrodzen
wynagr ez
cztonkowie funkcja okres pehllenla odzem? nagrody odprawy Swiadczenia jednostek RAZEM
Zarzadu funkcji zasadni dodatkowe
podporzadko
cze
wanych
Zbigniew Nowik Prezes Zarzadu caty rok 2017 480 0 0 0 78 558
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Piotr Ambrozowicz | Wiceprezes Zarzgdu caty rok 2017 600 947 0 0 32 1579
Richard Jennings Wiceprezes Zarzadu 021;07;2001177_ 30 0 0 0 262 292
Andrzej Klimek Wiceprezes Zarzadu 031i9172’.22001177> 240 110 0 3 32 384
Radostaw Krawczyk | Wiceprezes Zarzadu 23535)&?2001177» 91 0 0 0 0 91
Ireneusz Miski Wiceprezes Zarzadu 021;01;2001177_ 358 139 240 1 0 738
razem 1800 1196 240 4 403 3643

Pan Ryszard Warzocha sprawujacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu OT Logistics S.A. do 28 wrzesnia 2016 roku, pobrat w roku
2017 wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu umowy o zakazie konkurencji w wysokosci 180 tys zt.

Cztonkom Zarzadu za 2017 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskéw lub
wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Na dziert 31.12.2017 roku nie wyznaczono o0s6b uprawnionych w ramach programu
motywacyjnego wskazanego w punkcie 6.3.5. niniejszego sprawozdania. Cztonkom Zarzadu za 2017 rok nie zostaty
przyznane $wiadczenia w naturze. W 2017 roku cztonkom Zarzadu nie byty wyptacane, przez Emitenta lub jego podmioty
zalezne, $wiadczenia warunkowe lub odroczone (w catosci lub czesci). Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu przez
Emitenta zostaty okreslone w umowach o prace zawartych z Emitentem.

Oprocz wynagrodzenia zasadniczego, wiceprezesom Zarzadu przystuguje prawo do podwyzszenia wynagrodzenia w
przypadku spetnienia warunkéw opartych na wskazniku skorygowanej EBITDA w kolejnych 12 miesigcach. Analogicznie w
przypadku podwyzszonego tak wynagrodzenia moze ono ulec obnizeniu jezeli wskaznik skorygowanej EBITDA spadnie
ponizej ustalonego poziomu. Premia roczna wyliczana w oparciu o wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta
uzalezniona jest w 50% rocznego wynagrodzenia zasadniczego od osiggniecia przez Grupe, za rok ktérego dotyczy premia,
okreslonego poziomu skorygowanego zysku netto i w wysokosci 50% rocznego wynagrodzenia zasadniczego od okreslonego
poziomu wyceny Grupy. W przypadku gdy dana osoba nie pozostaje w zatrudnieniu w Spotce przez caty rok kalendarzowy,
premia roczna ulega proporcjonalnemu obnizeniu. Poza powyzszym, jednemu z Wiceprezesow Zarzadu przystugiwata
premia okreslona jako wielokrotno$é¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto i dodatkowa premia wyrazona procentowo, z
tytutu wykonania uzgodnionych zadan.

6.4.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

Umowy z osobami zarzadzajacymi nie zawierajg postanowien przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi z powodu
potgczenia Emitenta przez przejecie.

6.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. zgodnie ze statutem Spétki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje i odwotuje
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana
na 3-letnig, wspdlng kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej przez caty 2017 rok i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania byt staty i
przedstawiat sie nastepujgco:

= Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Kamil Jedynak - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Andrzej Malinowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marek Komorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Gabriel Borg - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Rafat Broll - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz na kwartat. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszosciag gtoséw, o ile przepisy prawa lub Statutu nie stanowig inaczej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw a wszyscy jej cztonkowie
zostali prawidtowo zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw
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wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat, przy czym podejmowanie uchwat w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie moze dotyczy¢ wyboru
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia
w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

6.4.2.1. Uprawnienia Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wynikajagcymi z postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu

Spotki, nalezy:

= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

= ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

= przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw ocen, o ktérych
mowa w pkt 1i 2 powyzej,

= powotywanie oraz odwotywanie cztonkow Zarzadu Spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Spotki,

=  zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu,

= wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

= zamiana akcji Spétki z akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz z akcji na okaziciela na akcje imienne, z zastrzezeniem
postanowien § 7 ust. 2 Statutu Spétki oraz bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa,

= wprowadzanie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej oraz regulaminie Zarzadu Spotki,

= zatwierdzenie plandw i budzetéw rocznych Spétki,

= zatwierdzenie plandw i projektéw inwestycyjnych Spétki,

= zatwierdzenie limitu wydatkow dla cztonkdw Zarzgdu Spotki;

= zatwierdzenie zacigganych przez Spétke wszelkich, nie ujetych w budzetach na dany rok, zobowigzan bilansowych oraz
pozabilansowych w tgcznej wysokosci przekraczajacej kwote 1.000.000,00 zt (jeden milion zt.),

= opiniowanie podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,

= wyrazenie zgody lub pozytywne zaopiniowanie udzielania darowizn, nieprzewidzianych w zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg Spotki planach i budzetach rocznych Spétki, w tacznej wysokosci przekraczajacej kwote 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy zt.),

= wybdr biegtego rewidenta do zbadania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz spétek od Spotki zaleznych,

= wyrazenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

= wyrazenie zgody na nabycie oraz objecie udziatéw lub akcji w innej spotce,

= wyrazenie zgody na ustanowienie na sktadnikach majatku Spétki ograniczonych praw rzeczowych, w tym hipoteki,
zastawu rejestrowego, zastawu cywilnego, uzytkowania oraz przewtaszczenia na zabezpieczenie, w kwotach
przekraczajgcych 1.000.000,00 zt (jeden milion zt.).

6.4.2.2. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. za 2017 rok
(brutto w tys. zt)

Crenkouie Rady Funkei chrespeienis | wpnagrodenie | "EEEEEET
podporzadkowanych

Artur Szczepaniak ’I:I;Zj:)?ir;ijczqcy Rady caty rok 2017 0 0 0
Kamil Jedynak Cztonek Rady Nadzorczej caty rok 2017 72 0 72
Marek Komorowski Cztonek Rady Nadzorczej caty rok 2017 72 0 72
Andrzej Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej caty rok 2017 72 0 72
Gabriel Borg Cztonek Rady Nadzorczej caty rok 2017 72 0 72
Rafat Broll Cztonek Rady Nadzorczej caty rok 2017 72 96* 168

RAZEM (tys. zt) 360 96 456

*Pan Rafat Broll prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Kancelaria Radcy Prawnego Powiernik Rafat Broll $wiadczy ustugi prawne w
spoétce zaleznej Emitenta w zakresie biezacej obstugi, jednak ze wzgledu na zakres, tematyke prac jak i wysoko$¢ otrzymywanego
wynagrodzenia, nie klasyfikuje sie tej wspotpracy jako istotne stosunki gospodarcze.
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Poza ww. wynagrodzeniem osoby nadzorujace nie otrzymaty w 2017 roku nagrdd i innych korzysci z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki. Jeden cztonek Rady Nadzorczej tj. Pan Artur Szczepaniak zrzekt sie pobierania wynagrodzen od
Emitenta z tytutu petnienia funkcji i nie pobierat wynagrodzenia od Emitenta za 2017 rok. Cztonkom Rady Nadzorczej za
2017 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskow lub wynagrodzenie w formie opcji na
akcje. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej (jak rowniez jego czes¢) wyptacone za 2017 rok nie miato charakteru
premii. Cztonkom Rady Nadzorczej za 2017 rok nie zostaty przyznane swiadczenia w naturze. W 2017 roku cztonkom Rady
Nadzorczej nie byty wyptacane, przez Emitenta lub jego podmioty zalezne, swiadczenia warunkowe lub odroczone (w
catosci lub czesci).

6.4.2.3. Powotane Komitety

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany w dniu 30 lipca 2012 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki. Obecny sktad Komitetu Audytu
usankcjonowata Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 26 sierpnia 2016 roku. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu sktada
sie z trzech cztonkdw, powotywanych i odwotanych przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow.

Sktad osobowy Komitetu Audytu byt staty przez caty 2017 rok:

= Marek Komorowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Rafat Broll — Cztonek Komitetu Audytu,

= Artur Szczepaniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami cztonkéw komitetu, kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089), spetniajg
panowie Marek Komorowski oraz Rafat Broll. Osoby te spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016.

W 2017 roku Komitet Audytu realizowat zadania zgodnie z ponizszym ustawowym zakresem:

= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takze
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

= informowanie Rady Nadzorczej Spo6tki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Spétce

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

= opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z t3
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

= przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z
politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

= przedktadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

Komitet Audytu wykonujgc swoje obowigzki byt zobowigzany w szczegdlnosci do:

= oceny potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan grupy kapitatowej Emitenta,

= prowadzenia przegladu skutecznosci procesdw kontroli wewnetrznej, w szczegélnosci mechanizméw kontroli
finansowej,

= monitorowania udostepniania przez Emitenta informacji finansowych,

=  monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkéw mogg odbywac miedzy innymi spotkania z udziatem biegtego

rewidenta badajgcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane lub z pracownikami Spétki odpowiedzialnymi za obszar

zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Komitet Audytu moze przybra¢ do pomocy ekspertéow spoza grona

cztonkdw Rady Nadzorczej, ktérzy mogg za takie prace otrzymywaé wynagrodzenie (ustalane przez Przewodniczacego

Komitetu Audytu).
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Komitet Strategii i Rozwoju

W dniu 13 pazdziernika 2014 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany Komitet Strategii i Rozwoju. Regulamin
Komitetu Strategii i Rozwoju, okresla iz powotywanie i odwotywanie jego cztonkdw nastepuje przez Rade Nadzorczg Spotki
sposrdd jej cztonkdw.

Sktad osobowy Komitetu Strategii i Rozwoju nie zmienit sie przez caty 2017 rok:

= Gabriel Borg,

= Kamil Jedynak,

= Andrzej Malinowski,

= Artur Szczepaniak.

W 2017 roku Komitet Strategii i Rozwoju realizowat ponizej wskazane zadania szczegétowe:

= opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny
wptyw na aktywa spoétki,

= dokonywanie ocen w zakresie projektéw rozwojowych oraz oszczednosciowych wdrazanych przez Spétke,

= opiniowanie zmian wtasnosciowych w obszarze aktywow strategicznych na polskim rynku i opracowywanie stosownych
rekomendacji,

= identyfikacji zagrozen spadku wartosci aktywdw wynikajacych w dziatalnosci spétek konkurencyjnych,

= raportowanie o korzysciach oraz zagrozeniach wynikajgcych z wchodzenia w nowe formy oraz oferowane ustugi
tworzace dodatkowa wartos¢ dla spotki,

= analiza mozliwosci rozwoju w poszczegdlnych segmentach biznesowych,

= weryfikacja strategii konkurencyjnych firm pod katem mozliwosci fuzji i przejec,

= opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spoétki i grupy kapitatowej,

= ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spoétki,

= uczestnictwo w dziataniach akwizycyjnych Spétki oraz monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych,

= ocena dziatan, uméw oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnos$ciami majacymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie
lub inny sposdb rozdysponowania istotnych aktywdw spoétki,

= opiniowanie wszelkich dokumentdéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

= nadzor i monitorowanie organizacji struktur wewnetrznych Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

= nadzor i monitorowanie organizacji podmiotéw nabywanych prze Spétke.

Komitet Strategii i Rozwoju moze korzystac ze statych lub doraznych doradcéw spoza grona cztonkdéw Rady Nadzorczej,

ktérzy moga otrzymywac wynagrodzenie (ustalane przez Komitet).

6.4.3. Walne Zgromadzenie

6.4.3.1. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne zgromadzenie moze miec¢ forme zgromadzenia zwyczajnego lub nadzwyczajnego. Walne Zgromadzenie odbywa sie w
siedzibie Spotki w Szczecinie, a takze w Gliwicach lub w Warszawie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z whasnej inicjatywy
albo na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/20 kapitatu zaktadowego.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie
lub bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spdtce moga
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informac;ji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
Statut nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze
przepisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub poprzez swoich przedstawicieli. Zgodnie z
zasadg swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na piSmie oraz
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zatgcza sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa udzielonego
w jezyku obcym, do protokotu zatgcza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na jezyk polski. Akcje
Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, tj. jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Gtosowanie
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach Cztonkéw wtadz Spotki i jej likwidatorow oraz gtosowaniu nad ich
odwotaniem, gtosowaniu o pociaggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb, w sprawach osobowych, na
whniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela. Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa
zapada w jawnym gtosowaniu imiennym.

W dniu 7 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia, ktory okresla
szczegétowe zasady sporzgdzania listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz listy
obecnosci, wraz z zasadami weryfikacji tozsamosci akcjonariuszy lub ich petnomocnikédw oraz uprawnieniami akcjonariuszy
w zakresie mozliwosci przeglagdania listy osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub w zakresie
sprawdzenia listy obecnosci. Regulamin okresla takze warunki tworzenia komisji skrutacyjnej, zasady petnienia funkcji
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez okresla warunki wyboru Rady Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi
grupami. W Regulaminie uregulowano takze zasady udzielania informacji na temat Spétki, podczas Walnych Zgromadzen z
uwzglednieniem przepisow regulujacych zasady wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez spétki publiczne.

6.4.3.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych oraz innych bezwzglednie obowigzujacych przepisach

prawa, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

= powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organdw z wykonania przez nich obowigzkéw,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

= zamiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

= zmiana Statutu Spotki,

= wyrazenie zgody na potaczenie, podziat oraz przeksztatcenie Spofki,

= wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spotki,

= wyrazenie zgody na emisje obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

= wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami prawa lub brzmieniem Statutu nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

6.4.3.3. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w
innych przepisach prawa. Akcjonariuszom Spoétki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spétce:

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu
(art. 411 § 1 KSH). Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Uprawnieni z akcji imiennych i s$wiadectw tymczasowych majg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu, dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli
dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie
bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub
panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akgji i stwierdza, iz dokumenty akcji nie bedg wydane
przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa na walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
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uczestnictwa po walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu zawiera:

- firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,

- liczbe akji,

- rodzaj i kod akgji,

- firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

- warto$¢ nominalng akcji,

- imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

- siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akgji,

- cel wystawienia zaswiadczenia,

- date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

- podpis osoby uprawnionej do wystawienia zaswiadczenia.

Zgodnie z art. 430 KSH w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi. Zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu Emitenta
zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji Emitenta nie przystuguje prawo gtosu z akcji, na ktérych zostat ustanowiony zastaw
lub uzytkowanie. Kazdej Akcji Oferowanej przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu w podwyzszonym
kapitale zaktadowym przystuguje od dnia rejestracji tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bez wzgledu na to, czy akcje
te zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem kapitatu zaktadowego, czy tez tylko w czesci.

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych). Akcjonariusz moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Nie mozna
ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Zgodnie z art. 4113
Kodeksu Spdétek Handlowych, akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze
reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki
publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym rachunku. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej. Cztonek zarzadu i pracownik spotki nie moze by¢ petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu, przy czym
ograniczenie to nie dotyczy spotki publicznej.

Prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku obrad poszczegélnych spraw. Zgodnie z
art. 400 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujagcym co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego. Zadanie takie, z jego uzasadnieniem, powinno zostaé ztozone Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektronicznej.

Prawo do adania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztoienia wniosku o umieszczenie w
porzadku obrad poszczegélnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia
Zadania Zarzadowi nie zostanie zwofane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu
do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z
tym zadaniem (art. 400 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego Spotki (art. 401 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych). Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad (art. 401 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu Spoétek
Handlowych. Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki
lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce powddztwa
o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

- zarzagdowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

- akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu - wymog
gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

- akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

- akcjonariuszom, ktdérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.
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W przypadku spoétki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale,
nie podzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do
wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawg.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w
terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych na
whniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg czes¢ kapitatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystgpic
0 wyznaczenie takiego rewidenta do sgdu rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty.

Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegélnosci zgodnie z art.
428 Kodeksu Spodtek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia Zzadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu do
udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréow
wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spétek
Handlowych). Na zgdanie posiadacza rachunku papieréw wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek, wystawia mu
na pismie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne $wiadectwo depozytowe.

Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnieri wynikajacych z papieréw wartoéciowych wskazanych w jego
tresci, ktdre nie sg lub nie mogg byc¢ realizowane wytacznie na podstawie zapisdw na rachunku papieréw wartosciowych.
Swiadectwo zawiera:

- firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajgcego oraz numer Swiadectwa,

- liczbe papieréw wartosciowych,

- rodzaj i kod papieru wartosciowego,

- firme (nazwe), siedzibe i adres emitenta,

- warto$¢ nominalng papieru wartosciowego,

- imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw wartosciowych,

- informacje o istniejgcych ograniczeniach przenoszenia papierdw wartosciowych lub o ustanowionych na nich
obcigzeniach,

- date i miejsce wystawienia Swiadectwa,

- cel wystawienia Swiadectwa,

- termin waznosci $wiadectwa,

- w przypadku gdy poprzednio wystawione swiadectwo, dotyczace tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne
albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument
Swiadectwa

- podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajgcego Swiadectwa, opatrzony pieczecig wystawiajacego.
Prawo do zgdania wydania dokumentéw - odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpéiniej na pietnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych). Lista
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajgca nazwiska i
imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze Zzada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres na ktory lista powinna zostac przestana (art. 407 § 11 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesiaty kapitatu zaktadowego
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reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 §
3 Kodeksu Spétek Handlowych). W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego
zdolnos¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikdw walnego zgromadzenia. Dowody zwotania
walnego zgromadzenia zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotéw (421 § 2 Kodeksu Spdtek Handlowych).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 Kodeksu
Spoétek Handlowych, jezeli spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode. Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd, wnoszac je, dziatat w ztej
wierze lub dopuscit sie razacego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkode wyrzadzong pozwanemu.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu spétki bezptatnie odpisow dokumentéw, o
ktorych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych (przypadku podziatu spotki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych (w przypadku przeksztatcenia
spotki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341 § 7
Kodeksu Spoétek Handlowych). Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych (ksiega
akcyjna), do ktorej nalezy wpisywac nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres do
doreczen, wysokos$¢ dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe
wraz z datg wpisu.

Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w
stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta
albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgda¢ réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw
albo liczby udziatéw lub glosow, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takie jako zastawnik, uzytkownik lub na
podstawie porozumieri z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piémie
(art. 6 § 4 i 6 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do zamiany akcji - Statut Emitenta przewiduje mozliwos¢ emitowania akcji imiennych i akcji na okaziciela. Art. 334 §
2 Kodeksu Spdtek Handlowych przewiduje, ze zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢
dokonana na zgdanie akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Statut Emitenta w § 7 ust. 2 przewiduje
ograniczenie dotyczace zamiany rodzaju akcji stanowiac, ze akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie moga
zostaé zamienione na akcje imienne.

Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastepujgce prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu Spétek Handlowych).
Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza,
ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy s3
akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry moze zostaé wyznaczony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia
(art. 348 Kodeksu Spdtek Handlowych). Ustalajac dziert dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzig¢ pod uwage
regulacje KDPW i GPW. Emitent jest obowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy przypadajacej na jedng
akcje, oraz o terminach dnia dywidendy i terminie wypfaty, przekazujac te informacje zgodnie z par. 106 ust. Szczegdétowych
Zasad Dziatania KDPW najpdzniej na 5 dni przed dniem dywidendy. Dzien wyptaty moze przypadaé najwczesniej dziesigtego
dnia po dniu dywidendy. KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktérzy ustalaja
liczbe papieréw wartosciowych dajgcych prawo do dywidendy, znajdujgcych sie na prowadzonych przez nich rachunkach.
Uczestnicy przesytaja do KDPW informacje o: wysokosci srodkdw pienieznych, ktére powinny zosta¢ przekazane
uczestnikowi w zwigzku z wyptatg dywidendy, taczng kwote naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry
powinien zosta¢ pobrany przez emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika, liczbe rachunkéw
papieréw wartosciowych prowadzonych dla oséb bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

W dniu wyptaty Emitent obowigzany jest postawi¢ do dyspozycji KDPW $rodki przeznaczone na realizacje prawa do
dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza (art. 348 § 4
Kodeksu Spétek Handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym
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wygasa prawo do dywidendy. Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczpospolitg Polskg umowy w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowa w przypadku dochoddw z
dywidend jest mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwg administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia
certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktory uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydenc;ji
ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowac stawke (badZz zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potrgci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym
ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy
miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wtgcznie), bedzie
mogt zgdac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym
nie istniejg inne ograniczenia, ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy, bedacych
nierezydentami. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw
zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszyé o
niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za
ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Przepisy prawa nie
zawierajg innych postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego
lub nieakumulowanego charakteru wyptat. Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.
Statut Emitenta w § 22 ust. 5 przewiduje uprawnienie Zarzgdu do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy po uprzednim
uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze;j.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony
tego prawa w czesci lub w catosci w interesie spétki mocag uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej
czterech pigtych gtoséw; przepisu o koniecznos$ci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru
na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w
przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji;
pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad
walnego zgromadzenia.

Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji
(art. 474 Kodeksu Spotek Handlowych). Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akcji. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczenn w przedmiocie zbywania akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen w
przedmiocie obcigzania akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Zgodnie z art. 340 § 3 kodeksu spotek handlowych w okresie,
gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s3 zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi,
prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi. Statut Emitenta w § 7 ust. 2 przewiduje ograniczenie dotyczace
zamiany rodzaju akcji stanowiac, ze akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie mogg zosta¢ zamienione na
akcje imienne.

Prawo do umorzenia akcji. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spotki. Akcje mogg by¢
umorzone za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia (§ 8
Statutu).

6.5. Zasady zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscia trzech czwartych gtoséw,
a nastepnie wymaga wydania przez witasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst
jednolity Statutu Spoétki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
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6.6. Gtowne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos¢ ktérego zasadniczo odpowiada Zarzad. System kontroli
wewnetrznej obejmuje gtdwne procesy dziatalnosci Spétki, w ktérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw
kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki. Podstawowym zadaniem tego systemu jest
zapewnienie realizacji celow biznesowych Spétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze strony Komitetu
Audytu.
System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:
= prawidtowe prowadzenie ksigg rachunkowych
Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag
na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegétowe raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspotudziale
kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Systemy finansowo-ksiegowe sg na
biezgco aktualizowane do zmieniajagcych sie przepisdw i wymogéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i
zewnetrznych. Dostep do systemdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikdw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do
systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéow
konsolidacji sprawozdan finansowych.
= procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics
Zaréwno w Spotce jak i w spotkach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury
dotyczace zamkniecia okreséw, okreslajgce szczegdtowo terminy ewidencji i przekazywania danych, a takze system
autoryzacji sprawozdan. Kwartalne, potroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowe] przed publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad Spdtki. Nadzér nad
przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, natomiast za sporzadzenie
pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, odpowiedzialnos¢
ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacjg. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych jednostek sg weryfikowane przez
Kierownika ds. Konsolidacji.
= badanie i przeglad sprawozdan finansowych
Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spoétki jak réwniez roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe s3
poddawane badaniu przez biegtego rewidenta. Opinie i raporty z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych
sprawozdan finansowych.
= nadzér Komitetu Audytu
W ramach Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji
swoich obowigzkdw odbywajag miedzy innymi spotkania z udziatem bieglego rewidenta badajacego sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane, pracownikéw Spotki odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego.
Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegdlnosci do oceny podtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Emitenta, prowadzenia przegladu skutecznosci proceséw kontroli
wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizmdéw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Emitenta informacji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.
W 2017 r. Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki oraz zewnetrznym audytorem Spotki. W
trakcie spotkan dokonywana byta analiza sytuacji panujacej w spotce w zakresie jej kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.
= stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy Kapitatowej
Dla organizacji kontroli rdwniez w ramach Grupy Kapitatowej niezbednym jest stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci,
w tym celu w Grupie Kapitatowej OT Logistics zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej
OT Logistics zgodnie z zasadami rachunkowos$ci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach Spotki podlegajgce konsolidacji sg zobowigzane
do stosowania wyzej wskazanej Polityki rachunkowosci.
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Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania w Grupie Kapitatowej OT Logistics przyjeto jednolity wzér
pakietow sprawozdawczych MSSF. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Spétke oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za compliance.
Odpowiedzialnos¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym rozproszona byta pomiedzy jednostki
organizacyjne w tym m.in. Biuro Zarzadu, Kierownika ds. Korporacyjnych, Zesp6t Radcow Prawnych, Dziat Finansowy w tym
Dziat Controllingu i Informacji Gietdowej.

6.7. Zobowigzania wynikajace z emerytur i sSwiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na OT Logistics S.A oraz innych spdtkach Grupy nie cigzg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych, jak rowniez
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

6.8. Polityka réznorodnosci

OT Logistics S.A. nie posiada wyodrebnionej polityki réoznorodnosci. Spotka stosuje zasady zatrudnienia oparte przede
wszystkim na wysokich kwalifikacjach oraz merytorycznym przygotowaniu do petnienia okreslonej funkcji. Zatrudniania
osoby kompetentne, posiadajgce szerokie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie oraz dazy do zapewnienia
réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz Spoétki i jej kluczowych menadzeréw.

7. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci Spodtka sporzadzita odrebne Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za rok 2017. Sprawozdanie zostato przygotowane w
oparciu o najlepsze praktyki w zakresie raportowania niefinansowego, m.in. przy wykorzystaniu miedzynarodowych
standardéw raportowania Global Reporting Initiative (GRI G4).

Dodatkowo zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o rachunkowosci powyzsze sprawozdanie jest dostepne na stronie internetowej
Spotki w czesci Relacje Inwestorskie (http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/).

8. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

8.1. Informacje o postepowaniach

W okresie sprawozdawczym nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych pojedyncza lub tagczna wartos¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

8.2. Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 19 wrzesnia 2017 roku Spoétka zawarta z firmg Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie przegladow poétrocznego
sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 r. i 30 czerwca 2018 r. oraz badania
sprawozdania finansowego Spoétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia
2018 r. Umowa zostata zawarta na okres przegladdw i badan.

Wysokos¢é wynagrodzenia wyptaconego przez OT Logistics S.A. za przeprowadzenie badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego przedstawia ponizsza tabela (w zt):

2017 2016
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 131 000 82 500
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 47 000 30 000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 42 000
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| Razem 178 000 \ 154500

Wysokos¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych Spoétek Grupy oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT Logistics przedstawia ponizsza tabela (w zf):

2017 2016
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 518 840 453228
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 47 000 30 000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 42 000
Razem 565 840 525228

8.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku 2017 roku wynosito 1.500 oséb. W wyniku zmian w strukturze Grupy
przecietne zatrudnienie zwiekszyto sie o 259 oséb. Wszyscy pracownicy posiadajg odpowiednie przygotowanie
merytoryczne oraz doswiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia przestawiona zostata w tabeli ponizej.

Wyszczegélnienie 31.12.2017 31.12.2016 zmiana

Zarzad Jednostki Dominujacej 3 3 0

Zarzady Jednostek z Grupy 22 12 10
Administracja 201 196 5

Dziat sprzedazy 130 102 28
Pion ustug 1109 848 261
Pozostali 35 80 -45
Razem 1500 1241 259

Przecietne zatrudnienie w spétce OT Logistics S.A. w roku 2017 wynosito 103,58 osdb, zatrudnienie na koniec 2017 roku
wynosito 120 os6b, w przeliczeniu na etaty 114,48 Struktura zatrudnienia przestawiona zostata w tabeli ponize;j.

Struktura zatrudnienia w Spotce OT Logistics S.A. ze wzgledu na ptec (stan na dzien 31 grudnia 2017 roku):

Wyszczegolnienie Mezczyini Kobiety RAZEM ETATY z:tr:;:fiter:\eie
pracownicy umystowi rok 2017 47 73 120 114 120
pracownicy umystowi rok 2016 36 55 91 89 68
zmiana 11 18 29 25 52

Struktura zatrudnienia w Spétce OT Logistics S.A. w podziale na rodzaj wyksztatcenia (stan na dzier 31 grudnia 2017 roku):

Wyszczegélnienie wyisze Srednie zawodowe RAZEM ETATY l::j;::::‘eie
pracownicy umystowi rok 2017 101 19 120 114 120
pracownicy umystowi rok 2016 74 17 91 89 68
zmiana 27 2 29 25 52

8.4. Polityka wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen Grupy Emitenta. W OT Logistics
S.A. od 26 sierpnia 2016 roku obowigzuje Regulamin Wynagradzania dla pracownikéw OT Logistics S.A., w ktérym to
okreslono warunki wynagradzania za prace i przyznawania innych $Swiadczenn majacych zwigzek z zatrudnieniem. Ww.
regulamin zostat zaktualizowany oraz dostosowany do obowigzujgcego w OT Logistics S.A. modelu zarzadzania przez cele
(Management by Objectives, MBO). Regulamin wynagradzania okreslit w sposdb szczegdétowy system wynagradzania
wspolny dla wszystkich pracownikdw spétki, bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i zajmowane stanowisko. Opisat réwniez
zasady i wysokos¢ przyznawania innych $wiadczen,, w tym dodatkéw za nadgodziny, premii i nagréd. W odniesieniu do
cztonkéw organdw Spotki i kluczowych menedzeréw trwaja prace nad opracowaniem regulacji dotyczacych wynagradzania
tych osdéb, zgodnych z rekomendacjami i zasadami wynikajgcymi z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych.

Obecnie zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spétki, natomiast
szczeg6towe warunki zwigzane m.in. z podziatem wynagrodzenia na skfadniki state i zmienne, przyznanie pozafinansowych
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sktadnikdw wynagrodzenia (typu samochdd stuzbowy, dofinansowanie pakietéw medycznych i sportowych) oraz zasady
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze ustalane sg indywidualnie w wyniku odrebnych negocjacji. Wszelkie pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia przystugujace cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom, a takze zasady wyptaty odpraw itp. dla cztonkéw
Zarzadu, ktorzy sprawujg funkcje w zarzgdach spodtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej réwniez podlegaja
indywidualnym ustaleniom. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania cztonkowie Zarzadu oraz kluczowi menedzerowie nie
korzystajg z pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu nie zawarli z Emitentem lub podmiotami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej uméw okreslajgcych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.
Cztonkowie Zarzadu s3 zatrudnieni przez Emitenta na podstawie umow o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prace
cztonka Zarzadu (3 miesieczny okres wypowiedzenia), przystuguje mu swiadczenie zgodnie ze szczegdétowymi warunkami
umowy.

Informacje dotyczace wynagrodzenia, nagréd oraz warunké4w umoéw o prace poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu zostaty
przedstawione w punkcie 6.4.1.3. oraz 6.4.1.4. niniejszego Sprawozdania.

Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki okresla w drodze uchwaty Walne
Zgromadzenie Spofki.

W ocenie Spotki wyzej opisany system wynagrodzen zapewnia prawidtowy sposéb jej funkcjonowania i realizacje celow.

8.5. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym 2017 nie zanotowata wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju, ktére w
sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

8.6. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Na Spétkach Grupy Kapitatowej spoczywajg obowigzki zwigzane z ochrong srodowiska w zakresie:

- emisji zanieczyszczen do powietrza (procesy spalania w kottowniach wtasnych, spalanie oleju napedowego przez statki,
maszyny robocze i samochody, spalanie benzyn przez samochody);

- odprowadzanie wdd opadowych.

Spétki Grupy OT Logistics nie produkujg zadnych odpadéw poza odpadami komunalnymi. Odpady te odprowadzane s3 przez
przedsiebiorstwa oczyszczania na podstawie zawartych umoéw. Grupa nie posiada wtasnych uje¢ wody tak wiec korzysta z
uje¢ i wody zakupionej w przedsiebiorstwach wodociggowych i $cieki z tego tytutu odprowadzane s3 do kanalizacji
miejskiej. Grupa nie ponosi z tego tytutu zadnych dodatkowych optat. Obowigzek odprowadzania wod zaolejonych ze
statkéw spoczywa na dzierzawcach eksploatujgcych statki. Wszelkie zobowigzania wynikajgce z ustawy o odpadach, na
podstawie stosownych umow ponoszone sg przez podmioty dzierzawigce jego majatek (klauzule umowne). Najbardziej
istotnym zagrozeniem dla srodowiska z tytutu eksploatowania floty s3 ewentualne kolizje statkdw lub sktadéw pociagow, w
wyniku ktérych moze nastgpi¢ rozlew oleju napedowego lub zatopienie czy rozprzestrzenienie tadunku. Od nastepstw
powyzszych zdarzen spétki z Grupy objete sa ubezpieczeniem.

Dodatkowe dziatania zwigzane z promocjg zachowan proekologicznych przedstawione zostaty w raporcie na temat
informacji niefinansowych, stanowigcym czesé opublikowanego raportu rocznego Grupy.

8.7. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, dziatalnos¢ sponsoringowa

Spotka OT Logistics S.A. ksztattuje swodj wizerunek nie tylko jako firmy odpowiedzialnej spotecznie, ale takie
odpowiedzialnej we wszystkich innych obszarach swojej dziatalnosci. Spétka od dawna prowadzi dziatania, ktére mieszcza
sie w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. OT Logistics inwestuje w swoich pracownikdw poprzez
dofinansowywanie studiéw podyplomowych i magisterskich, kurséw jezykowych oraz roéinego rodzaju szkolen
zawodowych. W trosce o najwyzszy komfort pracownikéw Spétka stworzyta szeroki wachlarz swiadczen socjalnych. Spotka
przywigzuje szczegélng uwage do prowadzonych akcji spotecznych, wspiera dziatania sportowe, kulturalne i sztuke. OT
Logistics S.A. od lat wspiera polski sport, bedgc sponsorem strategicznym Polskiego Zwigzku Szermierczego oraz
drugoligowej druzyny tenisa stotowego OT Logistics Kamix ATS. Wspieranie polskich zawodnikéw oraz propagowanie
zdrowego stylu zycia jest dla Grupy niezwykle istotne i doktada ona wielu staran, aby z roku na rok zwiekszaé
zaangazowanie w tym obszarze.
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Przyktadowe dziatania sponsoringowe oraz udziat w licznych akcjach branzowych, spotecznych, kulturalnych i sportowych,
zostaty opisane w raporcie na temat informacji niefinansowych, stanowigcym czes¢ opublikowanego raportu rocznego
Grupy.

Spétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics posiadajg szereg certyfikatow, miedzy innymi:
Certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakos$cig ISO 9001:2008;

Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci 1SO 22000:2005 HACCP;

Miedzynarodowy Certyfikat GMP+;

Certyfikat wypetniania wymagan i zatozen standardu GMP+ B4;

Certyfikat EfbV w zakresie transportu odpaddw;

System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktow Kontroli dla bezpieczenstwa pasz HACCP;

Certyfikat Odpowiedzialnego Przedsiebiorcy;

Certyfikat ,,Stop nieuczciwym pracodawcom”

Certyfikat Systemu Zarzadzania w zakresie przywozu, wywozu, transferu wewnatrzunijnego oraz ustug posrednictwa w
obrocie towarami o znaczeniu strategicznym;

Certyfikat , Jestem Legalny” audyt legalnosci oprogramowania;

Certyfikat Microsoft Software Assets Management - audyt legalnosci oprogramowania.

8.10. Relacje inwestorskie
8.10.1. Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

OT Logistics zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 18 lipca 2013 r. bedac 444. spotka
debiutujacg na Gtéwnym Rynku GPW i 12. debiutem na tym rynku w 2013 r. t3czna liczba wyemitowanych akcji Spotki
wynosita 1.427.660 szt, cena emisyjna akc;ji serii B w ofercie publicznej zostata ustalona na poziomie 200 zt.

Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym i notowane sg w systemie notowan
ciggtych pod nazwg skrécong ,O0TLOG” i oznaczeniem ,0TS”.

W zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spotki z 1,92 zt na 0,24 zt, zarejestrowanej przez KRS 14 grudnia 2016 roku,
Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. okredlit dzier 23 grudnia 2016 r. jako dzien podziatu 1.427.660
akcji Spoétki oznaczonych kodem PLODRTS00017 na 11.421.280 akcji OT Logistics o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda.
Obecnie kodem PLODRTS00017 oznaczonych jest 11.998.780 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda.

Kurs akcji i wolumen obrotu OT Logistics S.A. w 2017 roku
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Kurs zamkniecia OTLOG —— Liniowy (Kurs zamkniecia OTLOG)
Zrédto: opracowanie wiasne

W dniu 29 grudnia 2017 roku kurs akcji wynidst 21,45 zt. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania tj. 28 marca 2018
cena akcji wynosita 20,80 zt (kurs otwarcia).
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8.10.2. Aktywnos$¢ w zakresie relacji inwestorskich

Aktywnos¢ spotki w relacjach z inwestorami skoncentrowana jest gtéwnie na zapewnieniu przejrzystej i aktywnej
komunikacji z rynkiem poprzez czynng wspodtprace z inwestorami, analitykami i agencjami ratingowymi, jak réwniez na
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych w ramach obowigzujacych przepiséw prawa. Przedstawiciele Spotki regularnie
odbywajg spotkania z inwestorami i mediami, udzielajg eksperckich komentarzy do biezgcych wydarzen branzowych,
organizujg wyjazdy studyjne do spotek z Grupy, a takze sami uczestniczg w wiekszosci konferencji tematycznych.

8.10.3. Kontakt dla inwestorow

Wszystkie istotne dla inwestorow informacje wraz z danymi kontaktowymi dostepne sg na stronie internetowej Spétki OT
Logistics S.A. pod adresem: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/#side-11.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics za rok 2017 zostato zatwierdzone dnia 28 marca
2018 roku.

Zbigniew Nowik Andrzej Klimek Radostaw Krawczyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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