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Krakéw, 21.05.2021 r.
Szanowni Panstwo,

Akcjonariusze OT Logistics SA

Uzasadnienie do uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na kontynuacje dziatalnosci Spétki, wobec sytuacji
odnotowania ujemnej wartosci kapitatu wtasnego przez OT Logistics SA na dzien bilansowy 31.12.2021 r.

Jak wskazano w sprawozdaniach finansowych, na dzien 31.12.2020 r. Grupa OTL posiadata nadwyzke
zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi, wygenerowata strate netto, a takze posiadata
wysokie saldo zadtuzenia kréotkoterminowego, co mogto zostaé odebrane jako istnienie istotnego ryzyka
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej przez spétki wchodzace w sktad Grupy OTL. Jednoczesnie
OT Logistics SA (OTL) jako jednostka dominujgca odnotowata na dziert 31.12.2020 r. strate przewyzszajaca
sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, co zgodnie z art. 397
kodeksu spdétek handlowych wymaga od Zarzadu zwotania Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia spofki.

Odnotowanie ujemnej wartosci kapitatu wtasnego wynikato przede wszystkim z dekonsolidacji spétki Luka
Rijeka d.d., na skutek formalnej utraty kontroli w dniu 31.12.2020 r. po rozwigzaniu umowy akcjonariuszy
w relacji z Allianz ZB d.o.0. w Chorwacji (AZ), konsolidowanej dotagd metodg petna, zaksiegowania skutkéw
powstania zobowigzan wobec AZ, w wyniku wyroku Trybunatu Arbitrazowego w Zagrzebiu oraz rozliczenia
transakcji sprzedazy nieruchomosci i akcji po cenie nizszej od wartosci ksiegowej. Zdarzenia wptywajgce
na pojawienie sie straty netto i w efekcie ujemnej wartosci kapitatu wtasnego wynikaty wiec gtéwnie
ze zdarzen o charakterze ksiegowym, a nie przeptywowym.

Nalezy wskazac takze, ze odnotowana na 31.12.2020 r. ujemna wartos¢ kapitatu wtasnego OTL jest réwniez
efektem systemu ksiegowego i zasady ostroznej wyceny, gdzie w przypadku utraty wartosci aktywow,
badZ ryzyka takiej utraty Zarzad zobligowany jest do utworzenia stosownych odpiséw, natomiast
w przypadku rozwoju i wzrostu wyceny kluczowych aktywoéw biznesowych nie jest mozliwe odniesienie
wartosci tych aktywdow do wartosci realnej. Aktualnie Zarzad OTL dysponuje jednak stosownymi wycenami
kluczowych aktywdw Grupy OTL, a w szczegdlnosci spotek — operatoréw portowych, z ktérych jasno wynika
istotny wzrost wartosci tych aktywéw na kwoty znacznie przekraczajgce aktualne wartosci ksiegowe.
Wyceny te opierajg sie na realnych wynikach generowanych przez te spdtki oraz planowanych
generowanych dochodach w horyzoncie srednioterminowym. W przypadku mozliwosci aktualizacji wartosci
wyceny kluczowych aktywdéw w ujeciu bilansowym, OTL odnotowataby wysokg dodatnig wartos¢ kapitatu
wiasnego.

Nalezy wskazaé, ze potencjalne ryzyko kontynuacji dziatalnosci Grupy OTL zwigzane jest obecnie wytgcznie
z obstugg zadtuzenia wobec wierzycieli finansowych oraz w zakresie zobowigzan wobec AZ i nie wynika
bezposrednio z dziatalnosci operacyjnej. Wskazane powyzej zadtuzenie krétkoterminowe obejmowato
przede wszystkim wierzytelnosci wobec instytucji finansowych, co nie byto zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng spotek Grupy OTL.

W tym zakresie nalezy podkresli¢, ze tylko w roku 2020 Grupa OTL dokonata sptaty zobowigzan
kredytowych na kwote 127,9 min zt, wykupita obligacje za kwote 9,5 min zt oraz obnizyta wartos¢
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zobowigzan leasingowych o kwote 32,5 min zt. Dokonana sprzedaz aktywdéw pozwalajgca na sptate
posiadanych zobowigzan byta i bedzie kontynuowana takze w roku 2021, do catkowitej sptaty
lub refinansowania dotychczasowych zobowigzan, co catkowicie wykluczy jakiekolwiek ryzyka zwigzane
z posiadanymi zobowigzaniami. Dziatalno$¢ OTL w tym zakresie pozytywnie oceniana jest przez wierzycieli
finansowych, opierajgcych swojg ocene na efektach dotychczasowych dziatan i monitorowaniu
planowanych przez OTL dalszych dziataniach dezinwestycyjnych. W efekcie wszyscy kluczowi wierzyciele
finansowi, na podstawie przedstawionych plandw sptaty zobowigzan, po raz kolejny zdecydowali sie
przedtuzy¢ terminy sptat wierzytelnosci do dnia 29.10.2021 r. W odpowiedzi na oczekiwania kluczowych
wierzycieli, Zarzad OTL dazy do realizacji sptaty catosci dotychczasowych zobowigzan, badz zrefinansowania
ich przy wykorzystaniu nowego dtugu do powyzszej daty. W ocenie Zarzadu istnieje wysokie
prawdopodobienstwo mozliwosci realizacji tych zobowigzan, co wyeliminuje wodwczas catkowicie
jakiekolwiek ryzyko zwigzane z decyzjami wierzycieli finansowych.

Jednoczesnie Zarzad OTL kontynuuje dziatania wobec AZ w celu wypracowania porozumienia w zakresie
wywigzania sie z posiadanych zobowigzan, co réwniez wyeliminuje potencjalne ryzyko wptywu tego
czynnika na mozliwosé kontynuacji dziatalnosci przez OTL.

Podkresli¢ nalezy takie, ze w efekcie dokonanej w 2020 r. restrukturyzacji OTL i spotek Grupy OTL
oraz rozwigzania kluczowych sporéw i problemoéw prawnych w relacji z partnerami handlowymi, istotnie
poprawita sie sytuacja ptynnosciowa Grupy OTL, radykalnie obnizyty sie koszty ogélnego zarzadu oraz koszty
finansowe. Wobec rosngcej sprzedazy istotnie wptyneto to na mozliwosci generowanie dodatnich
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. W tej sytuacji po 1Q 2021 r. praktycznie wszystkie
kluczowe spotki Grupy OTL poprawity swoje wyniki finansowe i w dalszych miesigcach rowniez powinny
zwiekszac przychody i poprawiaé¢ rentownos¢. Oprocz efektow restrukturyzacji, spotki Grupy OTL notujg
takze zwiekszone przychody ze sprzedazy. Wynika to zaréwno z planowanych efektéw ,odbicia” czesci
przychoddéw, dotyczgcych niektérych grup asortymentowych, po ich ostabieniu w okresie pandemicznym,
jak réwniez z lepszych mozliwosci finansowych i organizacyjnych tych spétek.

Osiggane obecnie wyniki oraz dalsze plany i perspektywy kontynuacji dziatalnosci operacyjnej wskazujg
wprost, ze Grupa OTL prowadzi obecnie ,,zdrowg” dziatalno$¢ operacyjng, moggca generowac coraz wyzisze
wyniki i dodatnie przeptywy pieniezne. W tej sytuacji kontynuacja i rozwdj dziatalnosci operacyjnej réwniez
pozytywnie wptywa na systematyczng eliminacje ryzyka w zakresie kontynuacji dziatalnosci. Wynika
to gtédwnie z faktu, iz instytucje finansowe bezposrednio poréwnujg zdolno$¢ do sptaty dtugu w oparciu
0 osiggany poziom EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, obrazujgcy uproszczong zdolnosé
do generowanych strumieni pienieznych z dziatalnosci operacyjnej), w odniesieniu do poziomu zadtuzenia
odsetkowego. Zarzad OTL szacuje obecnie, ze na koniec maja 2021 r., po przewidywanej sptacie czesci
obligacji zapadajacych w tym okresie, poziom tgcznego zadtuzenia odsetkowego w relacji do planowanego
wykonania EBITDA na rok 2021 obnizy sie ponizej poziomu 3x. Jednocze$nie Zarzad OTL przewiduje,
ze w przypadku mozliwosci niezaktdconej realizacji planowanych dezinwestycji poziom zadtuzenia
odsetkowego w relacji do planowanej EBITDA w 2021 r. moze obnizy¢ sie do korica 2021 r. ponizej poziomu
x1. Nalezy szacowaé jednak, ze nawet w przypadku nie zrealizowania petnego zakresu planéw
dezinwestycji, obnizenie poziomu zadtuzenia odsetkowego wobec EBITDA ponizej poziomu 2x, bedzie
oznaczato poziomy akceptowalne dla instytucji finansowych, dajgce mozliwos¢ zapewnienia refinansowania
dotychczasowego ,starego” dtugu.
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Nalezy takze podkresli¢, iz pomimo braku mozliwosci bilansowej aktualizacji wyceny kluczowych aktywow,
sytuacje odnotowania ujemnej wartosci kapitatu wiasnego przez OTL na poziomie jednostkowym,
jak réwniez na poziomie skonsolidowanym, nalezy traktowac jako zdarzenie czasowe. Zaréwno w efekcie
wystgpienia zdarzenia jednorazowego w zakresie rozpoznania w wyniku finansowym OTL rozwigzania czesci
rezerw w wyniku wygasniecia umowy akcjonariuszy z Erste w Chorwacji, o czym OTL informowat
w odrebnym komunikacie, jak réwniez dzieki spodziewanym korzystnym wynikom z dziatalnosci
operacyjnej, Zarzad OTL szacuje, ze przywrdcenie dodatniej wartosci kapitatu wtasnego OTL bedzie mozliwe
juz do daty 30.06.2021 r., lecz nie pdzniej niz do 31.12.2021 r.

Wobec powyziszego Zarzad OTL zaktada realng mozliwos¢ petnego ,uzdrowienia” sytuacji Grupy OTL
do dnia 31.12.2021 r. i kontynuacji dziatalnosci zapewniajgcej budowanie wzrostu wartosci Grupy OTL,
co w petni uzasadnia podjecie przez Akcjonariuszy OTL uchwaty przewidujacej kontynuowanie dziatalnosci
przez OT Logistics SA.

W imieniu Zarzadu OT

Konrad Hernik

Prezes Zarzagdu O




