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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki OT Logistics S.A. (dalej: Spétka, OTL) za
rok 2023 (dalej: Sprawozdanie) obejmuje okres od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r. (dalej: rok obrotowy 2023).

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o obowigzujgce przepisy, w szczegélnosci na podstawie art. 90g Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.; dalej: Ustawa o ofercie). W oparciu o art. 90g ust. 3
Ustawy o ofercie, Sprawozdanie zawiera dane, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie poczawszy od
roku 2019, podane na podstawie szacunkow, z pominieciem danych z poprzednich lat obrotowych.

Zaréwno w roku obrotowym 2023, jak i 2022, 2021 oraz 2020, OTL nie wyptacata swiadczen na rzecz najblizszych oséb
Cztonkdéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej, zatem Sprawozdanie nie zawiera informacji o wartosci takich Swiadczen.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej OTL (dalej: Polityka) zostata przyjeta
w dniu 5.08.2020 r. uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OT Logistics S.A., a nastepnie w dniu
26.05.2023 r. zaktualizowana uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OT Logistics S.A. Obowigzujgca wersja
Polityki dostepna jestna stronie internetowej OTL w zaktadce Dokument Spotki pod adresem:
https://otlogistics.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki/

Zgodnie z art. 90 g Ustawy o ofercie Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach, celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajagcym roku
obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki. Stosownie do tresci art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie
Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

@ Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023
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1. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku 2023 sktad organdw Spétki prezentowat sie nastepujgco.

1.1. Zarzad Spétki OTL

Sktad Zarzadu OTL w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela.

— Tabela 1: Osoby petnigce funkcje cztonka Zarzadu w roku 2023

Sktad Zarzadu OTL

1. Kamil Jedynak

- Prezes Zarzadu

2. Grzegorz Zubrzycki

- Wiceprezes Zarzadu od dnia 09.01.2023 r.

3. Daniel Gérecki

- Cztonek Zarzadu

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu

W dniu 09.01.2023 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spétki Pana Grzegorza Aleksandra Zubrzyckiego

powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu. Powotanie byto skuteczne od 9.01.2023 r.

2.2 Rada Nadzorcza OTL

Sktad Rady Nadzorczej OTL w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela.

— Tabela nr 2: Osoby petnigce funkcje cztonka Rady Nadzorczej OTL w roku 2023

Sktad Rady Nadzorczej OTL

1. Artur Szczepaniak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Zbigniew Nowik

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Marek Komorowski

Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Andrzej Malinowski

Cztonek Rady Nadzorczej

5. Artur Olender

Cztonek Rady Nadzorczej

6. Wojciech Heydel

Cztonek Rady Nadzorczej

7. Piotr Nadolski

Cztonek Rady Nadzorczej

8. Waldemar Maj

Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.05.2024 r.)

Nowa kadencja Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu

26.05.2023 r. okreslito, iz Rada Nadzorcza OTL nowej kadencji sktadac bedzie sie z 7 cztonkdw oraz powotato sktad nowe;j

Rady Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym w dniu 26.05.2023 r. zakoriczyta sie kadencja Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Waldemara Maja.
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2. SKEADNIKI WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W ROKU 2023
2.1. Zarzad

W roku 2023 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu OTL sktadato sie z nastepujgcych elementéw:

i. wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu
OTL;

ii. wynagrodzenia zmiennego (premia) opartego na uchwale Rady Nadzorczej, ktérego wysokosc jest posrednio
lub bezposrednio uzalezniona od oceny wynikéw pracy Cztonka Zarzadu oraz/lub wynikéw finansowych Spétki,
poszczegdlnych Departamentdw lub spotek z Grupy Kapitatowej OTL; oraz

iii. Swiadczenia niepienieznego w postaci m.in. dostepu do dodatkowych swiadczen pozaptacowych jak benefity
sportowe, opieka medyczna lub ubezpieczenia na zasadach ogdlnych obowigzujgcych w Spétce.

2.3 Rada Nadzorcza

W roku 2023 wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej OTL sktadato sie z wynagrodzenia pienieznego statego, opartego
o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Cztonka Rady Nadzorczej OTL i Cztonka Komitetu Audytu.

@ Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023
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3.WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA
3.1. Zarzad

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Spotki za rok 2023 oraz proporcje poszczegdlnych sktadnikdéw wynagrodzenia prezentuje ponizsza tabela.

— Tabela 3: Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzgdu OTL oraz proporcje poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia za rok 2023 (brutto w tys. zt)

wynagrodzenie z

Wynagrodzenie Swiadczenia
Cztonkowie Zarzadu Funkcja okres zatrudnienia R . nagrody odprawy jednostek RAZEM
zasadnicze dodatkowe*
podporzadkowanych
Kamil Jedynak Prezes Zarzadu caty 2023 824 2 845 - - 96 3765
udziat sktadnikéw wynagrodzenia w % 22% 76% - - 2% 100%
Grzegorz Zubrzycki Wiceprezes Zarzadu 9.01.2023 -31.12.2023 611 - - - 76 687
udziat sktadnikéw wynagrodzenia w % 89% - - - 11% 100%
Daniel Gérecki Cztonek Zarzadu caty 2023 543 1916 - - 84 2543
udziat sktadnikéw wynagrodzenia w % 22% 75% - - 3% 100%
. Cztonek Zarzadu 1.01.2022-31.03.2022;
Artur Szczepaniak - 250 - - - 250
oddelegowany z RN 16.08.2022-16.11.2022
udziat sktadnikéw wynagrodzenia w % - 100% - - - 100%
Konrad Hernik™ Prezes Zarzadu 1.01.2022 -29.06.2022 - - 240 - - 240
udziat sktadnikdw wynagrodzenia w % - - 100% - - 100%
Razem: 1978 5011 240 - 269 7498

*Swiadczenia dodatkowe tj. opieka medyczna, refundacja kosztow uzytkowania samochodu prywatnego do celdw stuzbowych, karty multisport itp.

** Pan Konrad Hernik pobrat w roku 2023 wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu zakazu konkurencji

« Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023 6
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3.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej OTL oraz ich proporcje za rok 2023 prezentuje ponizsza tabela. W 2023 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej OTL pobierali
wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Komietcie Audytu.

— Tabela nr 4.: Wynagrodzenie wyptacone oraz proporcje poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia za rok 2023 (brutto w tys. zt)

wynagrodzenie taczne wynagrodzenie

Pozostate

Cztonkowie Rady Nadzorczej Funkcja okres petnienia funkcji wypi.act:me z ) wynagrodzenie z jednostek RAZEM
tyt. petnienia funkcji podporzadkowanych
Artur Szczepaniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej caty 2023 rok 136 - - 136
Zbigniew Nowik Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej caty 2023 rok 136 - - 136
Marek Komorowski Sekretarz Rady Nadzorczej caty 2023 rok 184 - - 184
Andrzej Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej caty 2023 rok 136 - - 136
Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej caty 2023 rok 194 - - 194
Wojciech Heydel Cztonek Rady Nadzorczej caty 2023 rok 197 - - 197
Piotr Nadolski Cztonek Rady Nadzorczej caty 2023 rok 136 - - 136
Waldemar Maj Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2023 - 26.05.2023 30 - - 30
RAZEM: 1149 - - 1149

Wynagrodzenie podstawowe stanowito 100% wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej OTL za rok 2023.

« Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023 7
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4. ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ JEGO WPLYW NA OSIAGANIE DLUGOTERMINOWYCH
WYNIKOW SPOLKI

Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Spoétce od 5.08.2020 r. W dniu 26.05.2023 r. zostata zaktualizowana uchwatg nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OT Logistics S.A. Zgodnie z przyjetg Polityka, Cztonkom Zarzadu Spétki przystuguja
state sktadniki wynagrodzenia w postaci wynagrodzenia statego oraz moga przystugiwa¢ zmienne sktadniki
wynagrodzenia, w tym premia, jak i inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, w tym niezbedne do wykonywania przez
nich funkcji. Wynagrodzenie zmienne (premia) nie moze przekroczy¢ 500% wartosci rocznego wynagrodzenia statego
ustalanego wedtug kwoty statego wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego Cztonkowi Zarzagdu w momencie
przyznawania prawa do wynagrodzenia zmiennego. W przypadku przyznania Cztonkom Zarzagdu Zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia bierze sie pod uwage ocene wynikéw pracy Cztonka Zarzadu oraz/lub wynikéw finansowych Spétki,
poszczegdlnych Departamentdw lub spétek z Grupy OTL. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane Cztonkom Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy przez
biegtego rewidenta i udzieleniu temu Cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza stopnia zrealizowania okreslonych celéw zarzadczych i/lub
wskaznikow finansowych oraz okreslenia naleznej kwoty wyptaty.

Rada Nadzorcza Spétki wyznacza i rozlicza w skali roku cele indywidualne dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Spotki,
ktorych osiagniecie jest warunkiem przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Cztonkom Zarzadu Spétki. Obejmuja
one przede wszystkim osiggniecie sprzedazy oraz wynikow finansowych na poziomie zaktadanym w planie finansowym
na dany rok obrotowy oraz osiggniecia zaktadanych celdw realizacji strategii biznesowej Spotki.

Cztonkom Zarzgdu moze zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej lub
umowie o prace (nagroda dodatkowa), przyznawane uznaniowo za dodatkowe osiggniecia Cztonka Zarzagdu w zakresie
m.in. ponadplanowych wynikow finansowych, wzrostu wartosci Spotki itp. Nagroda dodatkowa nie moze przekroczy¢
150% wartosci rocznego wynagrodzenia statego ustalonego wedtug kwoty statego wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego Cztonkowi Zarzagdu w momencie przyznawania prawa do wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki sktada sie z wynagrodzenia statego uzaleznionego od petnionej funkcji
w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg uzaleznione od jakichkolwiek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, opcji, instrumentdéw finansowych badz jakichkolwiek innych wynikéw finansowych Spétki.

Biorgc pod uwage postanowienia przyjetej Polityki wynagradzania catkowite wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu jak
i Cztonkdw Rady Nadzorczej OTL byto zgodne z przyjetg Polityka.

Struktura i wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu odpowiada warunkom rynkowym i jest ukierunkowana na
utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu dla Spétki, spetniajagcych kryteria wymagane do prawidtowego zarzadzania
i nadzorowania Spoétki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spotki (w tym przede wszystkim budowanie
wartosci Spotki dla akcjonariuszy).

@ Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023
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5. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W 2023 roku Cztonkom Zarzadu zostata przyznana nagroda dodatkowa w zwigzku ze szczegdlnym zaangazowaniem
Cztonkéw Zarzadu w dziatalnos¢é Spotki zwigzang z reprezentowaniem jej interesow w spdétach zaleznych oraz ich
aktywnoscig zwigzang z reorganizacjg Grupy Kapitatowej OT Logistics w nowym ksztatcie wynikajagcym ze skutkow
wczesniejszych dziatan restrukturyzacyjnych, w okresie poprzedzajagcym wydanie uchwaty.

Ponadto Cztonkom Zarzadu OTL w 2023 roku zostaty wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzen w postaci premii, na
podstawie oceny efektow dziatan tych oséb, w odniesieniu do wynikéw Spotki.

W zakresie wynagrodzenia zmiennego (premia) Cztonkéw Zarzadu wyptaconego w 2023 roku, Rada Nadzorcza ustalita
ogdblne zasady premiowania Zarzgdu Spotki majgce za zadanie wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej OT Logistics
(dalej: GK OTL). Uzalezniono wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu m.in. od realizacji celow finansowych,
obejmujgcych osiggniecie wskaznika EBITDA i wskaznika zadtuzenia finansowego netto GK OTL / EBITDANn na poziomie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Natomiast pozostate cele zarzadcze powigzane byty z realizacjg strategii
biznesowej i dtugoterminowych celéw strategicznych. Dokonujac wyboru ww. wskaznikéw wzieto pod uwage ich istotne
znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki i GK OTL.

Wynagrodzenie zmienne zostato wyptacone po:

i wydaniu przez biegtego rewidenta opinii dotyczacej Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i GK OTL za rok
2022, Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2022 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania GK
OTL za 2022 rok (dalej tacznie: Sprawozdania);

i zatwierdzeniu ww. Sprawozdan przez Walne Zgromadzenie;

i potwierdzeniu wartosci EBITDANn stanowigcego podstawe do okreslenia wysokosci premii przez biegtego
rewidenta badajgcego Sprawozdania za 2022 rok; oraz

ii. podjeciu przez Rade Nadzorczg Spotki uchwaty potwierdzajgcej nabycie przez Cztonkdéw Zarzgdu Spétki prawa
do premii oraz jej wysokos¢.

@ Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023
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6. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW OTL
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW OTL NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu OTL w 2023 roku wyniosta 7.497 tys. zt. (wobec
2.318 tys. zt wroku 2022, 3.089 tys. zt w roku 2021, 4.166 tys. zt w roku 2020 oraz 3.147 tys. zt w roku 2019). taczna
wartos$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2023 wynosita 1.149 tys. zt (wobec 679 tys. zt
w roku 2022, 650 tys. zt w roku 2021, 601 tys. zt w roku 2020 oraz 589 tys. zt w roku 2019).

Srednie wynagrodzenie pracownika zatrudnionego na umowe o prace w OTL przedstawia ponizsza tabela.

— Tabela nr 5: Srednie wynagrodzenie pracownika zatrudnionego na umowe o prace w OTL (dane w tys. zt)

2019 2020 * 2021 2022 2023

Srednie wynagrodzenie pracownika zatrudnionego
10,7 13,9 7,4 8,9 9,15
na umowe o prace w OTL (dane w tys. zf)

“Byta to jednak wielkosci nieporéwnywalna, gdyz wynagrodzenia tgczne w roku 2020 zawierato takze odprawy, wynagrodzenia w okresie wypowiedzer oraz
ekwiwalenty urlopowe 0s6b, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy w ramach procesdw restrukturyzacji i likwidacji biur w Warszawie i Wroctawiu.

— Tabela nr 6: Wyniki finansowe Grupy OTL oraz OTL w ujeciu rocznym

2019 2020 2021 2022 2023
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy OTL 984 965 853 356 791 048 455 287 592 284
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej Grupy OTL -45451 -40580 117916 105 416 147 853
Zysk (strata) netto Grupy OTL -116 476 -116 727 107 453 139 368 158 128
Jednostkowe przychody ze sprzedazy OTL 267 257 180 631 167 716 359 642 510974
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej OTL 5121 11163 16 396 34592 37 169
Zysk (strata) netto OTL -47 945 -128 012 74 166 84 294 86 692
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7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW Z GRUPY OTL

7.1. Zarzad

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymana przez cztonkéw Zarzadu OTL od podmiotéw z Grupy OTL w roku 2023 przedstawia

nastepujace tabela.

— Tabela nr 7: Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu OTL od podmiotéw z Grupy OTL w roku 2023 (brutto

w tys. zi)

Cztonkowie Zarzadu Funkcja okres zatrudnienia wy:Zir::rz;r;i:oz“j,:::::tek RAZEM
Kamil Jedynak Prezes Zarzadu caty 2023 rok 96 96
Grzegorz Zubrzycki Wiceprezes Zarzadu 9.01.- 31.12.2023 76 76
Daniel Gérecki Cztonek Zarzadu caty 2023 rok 84 84
RAZEM: 256

7.2 Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2023 cztonkowie Rady Nadzorczej OTL nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw z Grupy OTL.
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8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORAZ GEOWNE WARUNKI WYKONANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W roku 2023 Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki OTL nie otrzymali zadnych instrumentdéw finansowych.

9. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

Spotka nie korzysta z mozliwosci odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci zadania ich
zwrotu.

10. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN | ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

11. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI ZOSTAtA UWZGLEDNIONA OPINUJACA UCHWALA WALNEGO
ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujagcg sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy. Uchwatg nr 8 z dnia 26.05.2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie OTL w catosci pozytywnie ocenito Sprawozdanie Rady Nadzorczej OTL
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej OTL za rok 2022, nie wnoszgc w tym zakresie zadnych
sugestii ani zastrzezen.

Marek Komorowski
Sekretarz Rady Nadzorczej
OT Logistics S.A.
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