POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ W OT LOGISTICS S.A.

(tekst jednolity z dn. 24.06.2025 r.)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka wynagrodzernn Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.
sporzagdzona zostata na podstawie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia
29 lipca 2005 . (tj. Dz. U. 2 2019 r., poz. 623 ze zm.) i dotyczy zasad wynagradzania:

1) Cztonkdéw Zarzgdu OT LOGISTICS S.A., oraz
2) Cztonkéw Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.

2. Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w OT LOGISTICS S.A. zostata przyjeta

w celu realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

3. Definicje poje¢:

1) Spoétka — OT LOGISTICS S.A. z siedzibg w Szczecinie, ul. Zbozowa 4, 70-653 Szczecin, wpisang do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum
w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000112069,
NIP 8960000049, REGON 930055366, kapitat zaktadowy: 2.879.707,20 zt, w catosci wptacony.

2) Grupa Kapitatowa OT Logistics — OT Logistics S.A. oraz wszystkie spotki, podlegajgce konsolidacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy OT Logistics.

3) Zarzad — Zarzad Spotki.

4) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki.

5) Polityka wynagrodzen — niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
w QT Logistics S.A.

6) Departament — cze$¢ struktury organizacyjnej Spotki lub Grupy Kapitatowej OT Logistics
nadzorowana i kontrolowana przez Cztonka Zarzadu zgodnie z podziatem zadan i obowigzkéw w
Zarzadzie Spotki.

7) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spétki.

8) Kodeks spodtek handlowych — ustawa Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
(tj. Dz. U.z2019r., poz. 505 ze zm.).

9) Ustawa — ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U.
z 2019r., poz. 623 ze zm.)

4. Polityka wynagrodzen zostata przyjeta przy uwzglednieniu dotychczasowej praktyki
wypracowanej w Spotce oraz jej sytuacji finansowej.

Il. ZASADY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

1. Podstawy prawne wynagrodzenia i Swiadczen

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustalane jest na podstawie:

1) uchwaty Rady Nadzorczej lub
2) umowy o prace zawartej na czas okreslony lub nieokreslony,
3) innego rodzaju umowy.



Decyzja o zastosowanej podstawie prawnej jest podejmowana przez Rade Nadzorczg Spoétki
kazdorazowo po uwzglednieniu faktycznej tresci i sposobu wykonywania tgczgcego strony stosunku
prawnego.

Rodzaj podstawy prawnej nie ma wptywu na zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, w szczegdlnosci
na zasady otrzymywanej przez nich czesci statej lub czesci zmiennej wynagrodzenia.

Stosunek prawny trwa przez okres sprawowania funkcji w Zarzadzie Spotki. W przypadku zawarcia
umowy o prace, Cztonka Zarzgdu obowigzywac bedzie okres wypowiedzenia nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

2. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu

Niezaleznie od stosunku prawnego tgczgcego Spotke i Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu uprawniony
jest do otrzymania wynagrodzenia pienieznego, sktadajgcego sie z nastepujacych czesci:
(1) wynagrodzenia statego, (2) wynagrodzenia zmiennego lub (3) nagrody dodatkowej:

1) Wynagrodzenie state — wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu okreslone $cisle, umowie o prace w uchwale
Rady Nadzorczej lub innego rodzaju umowie, ktérego wysokos¢ nie jest uzalezniona od wynikdw Spétki,
poszczegdlnych Departamentdw lub spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 40.000 do
80.000 ztotych.

Wynagrodzenie state pozostatych Cztonkdw Zarzgdu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczgcym
sie od 30.000 do 60.000 ztotych.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego moze by¢ réznicowana w zaleznosci od charakteru petnionej funkcji,
powierzonych obowigzkéw, jak réwniez kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

Wynagrodzenie state moze by¢ nizsze niz kwoty okreslone powyzej, w uzasadnionych przypadkach,
w szczegdlnosci w przypadku zasiadania przez cztonka Zarzadu w zarzadach innych spétek z Grupy
Kapitatowej OT Logistics lub innego zatrudnienia w Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wynagrodzenie state obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw autorskich praw
majatkowych i wykonywanie innych zobowigzan wynikajgcych z umowy lub uchwaty , w tym petnienie
innych funkcji w organach spoétek z Grupy Kapitatowej OT Logistics (jezeli obowigzek taki jest przez
uchwate lub umowe przewidziany).

Okreslone powyzej minimalne oraz maksymalne kwoty wynagrodzenia statego, jakie moze
przystugiwac Prezesowi Zarzadu lub innym Cztonkom Zarzadu bedg podlegaty w kazdym kolejnym roku
kalendarzowym waloryzacji o wskaznik sredniorocznego wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
publikowany przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Pierwsza waloryzacja nastgpi przy
uwzglednieniu powyzszego wskaznika ustalonego dla roku 2023.

2) Wynagrodzenie zmienne (premia) — wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu okreslone w umowie o prace,
uchwale Rady Nadzorczej lub innej umowie, ktérego wysokos$¢ jest posrednio lub bezposrednio
uzalezniona od oceny wynikdw pracy Cztonka Zarzadu oraz/lub wynikéw finansowych Spétki,
poszczegdlnych Departamentdw lub spétek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Jako, ze wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od wynikdw finansowych, ktoére
podlegajg istotnym zmianom w poszczegdlnych latach obrotowych, to wzajemne proporcje
wynagrodzenia zmiennego do statych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg zmienne
i uzaleznione sg od realizacji wskaznikow, od ktérych uzaleziniona jest warto$¢ wynagrodzenia
zmiennego. Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze jednak przekroczyé 500% rocznego



wynagrodzenia statego ustalonego wedtug kwoty statego wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego Cztonkowi Zarzagdu w momencie przyznawania prawa do wynagrodzenia zmiennego.

Rada Nadzorcza Spétki okresla warunki wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla kazdego Cztonka
Zarzadu, w tym cele zarzadcze krétko lub dtugoterminowe i/lub wskazniki finansowe, od ktérych
uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego i jego wysokos¢é.

Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane Cztonkom Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy przez biegtego rewidenta
i udzieleniu temu Cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg stopnia zrealizowania okreslonych celéw
zarzadczych i/lub wskaznikéw finansowych oraz okreslenia naleznej kwoty wyptaty.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego moze zostac obnizona w nastepstwie:
* naruszenia obowigzkdéw pracowniczych, w szczegdlnosci obowigzku dbania o dobro Spétki;
¢ uchybien w przestrzeganiu przepiséw prawa lub obowigzujgcych w Spoéitce standardow;
* nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan;

¢ zachowan w stosunku do innych pracownikéw lub wspoétpracownikdéw Spétki naruszajgcych
zasady wspotzycia spotecznego.

Czes¢ wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego za dany rok, w wysokosci oraz na zasadach
okreslonych przez Rade Nadzorczg, moze byé réwniez wyptacana w ciggu roku obrotowego w formie
zaliczki na poczet premii.

3) Nagroda dodatkowa — dodatkowe wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okreslone w uchwale Rady
Nadzorczej lub umowie o prace, przyznawana uznaniowo za dodatkowe istotne osiggniecia Cztonka
Zarzadu w zakresie m.in. ponadplanowych wynikdw finansowych, wzrostu wartosci Spotki itp.

Nagroda dodatkowa nie moze przekroczy¢ 150% wartosci rocznego wynagrodzenia statego ustalonego
wedtug kwoty statego wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu w momencie
przyznawania prawa do wynagrodzenia zmiennego.

3. Swiadczenia niepieniezne Cztonkdw Zarzadu

Cztonek Zarzadu moze otrzymywacd od Spoétki inne Swiadczenia niepieniezne okreslone w uchwale
Rady Nadzorczej, umowie o prace lub innej umowie:

1) mozliwosc¢ korzystania z okreslonego majgtku Spéfki,

2) refundacja ponoszonych kosztow, w tym zakwaterowania, przejazdéw, wykorzystywania
wtasnego majatku do celéw Spdétki itp.;

3) dostep do dodatkowych swiadczen pozaptacowych jak benefity sportowe, prywatna opieka
medyczna lub ubezpieczenia na zasadach ogdlnych obowigzujgcych w Spétce;

4) prawo uczestniczenia w programach emerytalnych (w tym Pracownicze Programy Kapitatowe lub
Pracownicze Programy Emerytalne) na zasadach ogdlnych obowigzujgcych w Spétce.

4. Inne Swiadczenia Cztonkéw Zarzadu

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzagdu dodatkowg odprawe pieniezng w przypadku
odwotania z Zarzadu lub rozwigzania umowy o prace, w wysokosci nie wyzszej niz réwnowartosé
6- krotnosci przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia statego obowigzujgcego przed dniem



odwotania/rozwigzania umowy o prace. Spétka ponosi réwniez koszty zwigzane z wykonywaniem
obowigzkow przez Cztonkdw Zarzadu, a w szczegdlnosci koszty przejazdéw i zakwaterowania i inne
Swiadczenia pieniezng badZ niepieniezne przewidziane przepisami powszechnie obowigzujacego
prawa.

5. Zakaz konkurencji Cztonkdw Zarzadu

Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji w trakcie sprawowania funkcji w Zarzadzie,
obowigzywania umowy o prace lub umowy innego rodzaju. Z tytutu obowigzywania zakazu konkurencji
w trakcie sprawowania funkcji w Zarzadzie, obowigzywania umowy o prace lub innego rodzaju umowy,
Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkéw Zarzadu moze obowigzywaé zakaz konkurencji po zakonczeniu sprawowania funkcji
w Zarzadzie lub po zakoriczeniu umowy o prace lub umowy innego rodzaju. Z tytutu powstrzymywania
sie od podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej w powyzszym okresie, Cztonek Zarzgdu uprawniony
jest do otrzymywania miesiecznego odszkodowania w wysokosci nie wyzszej niz réwnowartosé
wynagrodzenia zasadniczego brutto ptatnego obowigzujgcego przed zakoriczeniem wspodtpracy, za
kazdy miesigc pozostawania w okresie zakazu konkurencji.

Il. ZASADY WYNAGRODZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)

1. Podstawy prawne wynagrodzenia i Swiadczen

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ustalane
jest na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia ustala wysokos$¢ oraz inne zasady wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej z danego tytutu.

Okres sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej uzaleiniony jest od okresu kadencji Rady
Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac wynagrodzenie na podstawie innej niz uchwata Walnego
Zgromadzenia z tytutu jego Swiadczen na rzecz Spotki niezwigzanych z realizacjg obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej. Zaciggniecie przez Spdtke zobowigzania do wyptaty takiego wynagrodzenia odbywa
sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa wytgcznie za zgodg Rady Nadzorczej
wyrazong w formie uchwaty.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé od Spétki wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji
w Radzie Nadzorczej wytgcznie w wysokosci statej i zryczattowanej, ustalanej w wymiarze
miesiecznym. Kazdorazowa zmiana wysokosci otrzymywanego wynagrodzenia wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej moze byé réznicowana w zaleznosci od charakteru
petnionej funkcji. W szczegdlnosci, uwzgledniajgc dodatkowy naktad pracy wynikajacy z tytutu
sprawowanych funkcji, Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, jak réwniez Sekretarz
Rady Nadzorczej, mogg otrzymywac wynagrodzenie wyzsze od innych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Postanowienia zdan poprzedzajgcych stosuje sie odpowiednio w stosunku do Cztonka Rady Nadzorczej
wyznaczonego w trybie art. 390! § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych przez Rade Nadzorcza do
nadzorowania poszczegdlnych projektow prowadzonych przez Spétke lub obszaréw jej dziatalnosci.



Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych
posiedzen w danym miesigcu.

Niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych
w zwigzku z wykonywaniem funkcji, a w szczegdlnosci kosztéw przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztéw zakwaterowania oraz kosztow
wyzywienia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od jakichkolwiek zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, opcji, instrumentédw finansowych badz jakichkolwiek innych wynikéw finansowych
Spotki.

IV. UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOLKI

W procesie ustalania przyznawania wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki uwzgledniono wewnetrzne kategorie zaszeregowania poszczegdlnych stanowisk. Kategorie te
okreslane sg przy wykorzystaniu obiektywnych metod, z uwzglednieniem biezgcych warunkéw
rynkowych.

Do warunkéw wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej dostosowano warunki
wynagradzania i wspétpracy z kadrg eksperckg Spétki. W szczegdlnosci istnieje mozliwos$é rozrdznienia
wynagrodzenia w tej grupie na czesc statg i zmienng, zalezng od oceny wynikéw pracy oraz/lub wynikow
finansowych Spétki, poszczegdlinych Departamentéw lub spdétek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Kadra ekspercka Spotki oraz inni kluczowi pracownicy Spétki mogg zosta¢ objeci dodatkowymi
umowami o zakazie konkurencji, na zasadach analogicznych do Cztonkéw Zarzgdu Spéfki.

V. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

1. Zarzad Spotki

Cztonek Zarzadu unika podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu Spofki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Konflikt intereséw wystepuje w szczegdlnosci w przypadku wystgpienia okolicznosci zwigzanych
z naruszeniem zakazu konkurencji, jak réwniez w razie wystgpienia sprzecznosci intereséw Spotki
z interesami Cztonka Zarzadu Spdtki, o ktérych mowa w Kodeksie spétek handlowych.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé pozostatych cztonkéw Zarzadu
o wystapieniu lub mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw w Spétce.

Cztonek Zarzadu, w przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z jego interesami, powstrzymuje si¢ od
rozstrzygania takich spraw, a w szczegdlnosci nie bedzie sktadat jakichkolwiek oswiadczen woli ani brat
udziatu w gtosowaniu na uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt
interesow.

Przed podjeciem uchwaty Cztonek Zarzgdu moze zgdac zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu
swojego stanowiska w przedmiocie jej sprzecznosci z interesami Spdtki. Decyzje w przedmiocie
sprzecznosci decyzji z interesami Spoétki lub wytaczeniu cztonka Zarzagdu od gtosowania nad taka



uchwatg podejmuje Prezes Zarzadu, a w przypadku wystgpienia sprzecznosci intereséow dotyczacych
Prezesa Zarzgdu — Rada Nadzorcza na wniosek Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza

Cztonek Rady Nadzorczej unika podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu Spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowaé
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac sig od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat lub modgtby zaistnie¢ konflikt
interesow.

Informacja o zgtoszonym konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia
Rady Nadzorcze;j.

VI. UPOWAZNIENIE WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementéw Polityki
wynagrodzen okreslonych w art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy w granicach
dopuszczonych przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowad
0 uszczegotowieniu Polityki wynagrodzen poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu lub
Regulaminu premiowania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej i realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki lub braku
mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki wynagrodzen w catosci lub czesci.

VII. PROCEDURA DECYZYINA

1. Projekt Polityki wynagrodzen opracowuje Zarzad Spétki i przedktada go celem zaopiniowania oraz
wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza
przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki wynagrodzern Walnemu Zgromadzeniu.

2. Finalng wersje Polityki wynagrodzen opracowuje i przyjmuje Walne Zgromadzenie.

3. Zmiana postanowien Polityki wynagrodzen nastepuje w takim samym trybie, nie rzadziej niz co
cztery lata.

4. W przypadku koniecznosci zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krotszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym
whnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane
Polityki wynagrodzen z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.



VIil. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z mocg obowigzujgca od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem pkt 2 ponize;j.

2. Do okreslenia, wyliczania i wyptacania sktadnikdéw wynagrodzenia ustalonych przed dniem wejsciem
w zycie Polityki wynagrodzen, stosuje sie zasady dotychczas ustalone.



